Convention de création de
I'Alliance pour I'Environnement « AllEnvi »
(Alimentation, Eau, Climat, Territoires)

1. Préambule

Initié dés juin 2007, le processus du GrenelleEavironnement, amplifié par la Conférence des disi
Unies sur le changement climatique a Copenhaguegumal’engagement de la France dans une
dynamique majeure de "transition écologique” dedféomie et de la société. Formulé a I'automne 2008
par le ministre de I'Ecologie, de I'Energie, du [E#ppement durable et de I’Aménagement du
Territoire, le concept de "croissance verte" fordecompétitivité économique sur le respect de
'environnement et une gestion durable des écosystelLe Grenelle de la Mer est venu compléter ces
engagements et la stratégie nationale de dévelaggetarable (SNDD), en préparation pour 2009-2013,
fixe neuf défis pour I'adaptation au changemenbgloL’objectif "Terres 2020", porté par le ministen
charge de I'agriculture, exprime également cetienté des pouvoirs publics de concilier nos modes d
production et de vie avec l'efficacité écologiquela participation a I'objectif mondial de sécurité
alimentaire. Les enjeux soulevés par la connaissanta préservation de la biodiversité font quagetix
I'objet de la Stratégie Nationale pour la Biodivirspilotée par le ministere chargé de I'écologiegc,
notamment, un plan d’action recherche piloté panild@stére chargé de la recherche.

Enfin, la France a une responsabilité particulidée a son implantation dans les départements et
territoires d’outre-mer et a son importante zorexdusivité économique.

Ces enjeux doivent induire de nouvelles prioritésrecherches qui mettent en exergue la nécessité de
documenter, de comprendre, iet,fine, de modéliser et prédire la complexité et I'évioluta toutes les
échelles de temps et d'espace tout en considéraetdction avec les hommes et leurs activitésiCe
implique une forte intégration des disciplines cmqvées par les questionnements de recherche en
environnement afin de mettre en synergie les segeme I'univers avec les sciences de la vie et les
sciences humaines et sociales, et de mettre ea plaeréelle interdisciplinarité revendiquée petamtt

de dialoguer avec tous les champs scientifiqueseca@s aux grands domaines de recherche choisis, et
déja fortement structurés.

2. Contexte : le dispositif national de recherche et’'othnovation

Pour répondre aux enjeux sociétaux majeurs citépréambule, la France s'est dotée en 2009, a
l'initiative de la Ministre de I'Enseignement sujgérr et de la Recherche, d'une Stratégie Natiodele
Recherche et d'Innovation (SNRI), motivée par ypréciation raisonnée des grands défis auxquets son
et seront, confrontées les sociétés actuellesNRI $st fondée sur une analyse du potentiel deerebk
de notre pays, de ses forces et de ses faibldsbes’appuie sur les principes suivants, indispéfles
pour appréhender les problémes globaux d'aujour@diimsi que leurs déclinaisons régionales et &xal

- faire jouer un rble central a la recherche fondaaien

- développer une approche pluridisciplinaire, intégrtaes largement les sciences humaines et

sociales,
- promouvoir une société innovante et ouverte aéooe,
- maitriser les risques et renforcer la sécurité.

La SNRI met en avant sur ces bases trois grandspaibaitaires :
» Lasanté, le bien-étre, I'alimentation et les lubtelogies ;
= L'urgence environnementale et les écotechnologies ;

» L'information, la communication et les nanotechgas.

Le champ de l'Alliance ALLENVI s’inscrit trés présément dans les domaines prioritaires
«urgence environnementale et écotechnologies » etbien-étre, alimentation et
biotechnologies ».
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Elle répond a un triple impératif :

- desimpératifs de société I'alimentation, I'eau, le climat, la biodiversjtées territoires, leur
évolution et, surtout, leurs altérations, figureadjourd’hui en téte des préoccupations de
I’'hnumanité dans la perspective d’'un développemearddlule ;

- un impératif de connaissance I'« environnement » est désormais considéré conume

« systeme », produit et animé par les interactinnftiples a toutes échelles spatio-temporelles,
résultant des imbrications complexes entre milieaturels, biosphere et anthroposphére ;

- unimpératif politique : I'Alliance constituera un instrument nationalyta la fois pour la mise
en ceuvre des recommandations des Grenelles deirbBnement et de la Mer, pour le
ressourcement des politiques publiques, pour Iéoreement des partenariats avec le monde
socio-économique et pour I'ouverture de dialoguesstructifs a I'échelle de I'Europe.

La SNRI se place, par ailleurs, dans un schémagdrsation de la recherche ou trois fonctions sont
clairement séparéed’orientation stratégiquela programmation scientifique et technique, la rexe
et 'innovation.

Clairement positionnée au niveau programmatigidliance pour I'Environnement aura pour mission
de béatir la programmation coordonnée des actioestifiques et technologiques des opérateurs les pl
impliqgués dans ce domaine, ainsi que la synchatiois de leurs efforts, exercés dés lors, dansdeec

d’'un partenariat renforcé et lisible. Cette vistbilaccrue favorisera le prolongement efficacepasités

et programmes nationaux dans les initiatives eunopés et internationales relevant du domaine. De
facon encore plus large, I'Alliance devra favori$es synergies entre ses membres fondateurs et ses
membres associés, gu'il s'agisse d’organismes @aiblii d’acteurs socio-économiques.

3. Objet

L'Alliance ALLENVI a pour objet de contribuer a faide la France I'un des acteurs de référence des
sciences et technologies de I'environnement et’alenkntation au sein de I'Espace européen de la
recherche.

Les champs couverts incluent :

» |a recherche, alliant I'étude des processus duntivt de ses interactions avec le milieu
environnant et les activités humaines, et les grabtiques de la gestion de I'eau, des ressources
marines, de I'alimentation humaine et animale,'@eolution du climat et des risques associés, et
de leurs impacts socio-économiques ;

» [l'ingénierie et I'innovation, afin de renouveleslenodes actuels d'aménagement du territoire, de
gestion des milieux, des agro-écosystémes etedesuirces naturelles, et en particulier I'eau et la
biodiversité ;

= [|'observation et I'expérimentation de l'environnemea toutes les échelles temporelles et
spatiales, en assurant le maintien des bases dée®mpertinentes ;

= |a formation, afin que les connaissances acquise®ihent des savoirs transmis, au service du
développement d’'une économie écoresponsable.

D’'une maniere générale, et dans ce domaine, eléedvi

= Assurer la plus grande lisibilité et efficience aantions de recherche et d’innovation conduites
par ses membres, tant au plan national, en még@pautre-mer, qu’'européen ;

= Coordonner la fonction programmatique de ses memlmke faire émerger des priorités
scientifiques traduisant les grandes orientaticatfonales qui seront proposées aux agences de
moyen ;

= Elaborer des programmes nationaux répondant arae#gs, ainsi que les modalités de mise en
ceuvre de ces programmes au niveau des opérategasismes et établissements d’enseignement
supérieur ;
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= Renforcer les partenariats et les synergies efdrssdmble des opérateurs de recherche, les
universités et les écoles, mais également lesmiges, autour des priorités et des programmes
nationaux ;

= Prolonger les priorités et programmes nationauxsdas différentes initiatives européennes
relevant du domaine ;

= Favoriser sur les thématiques d’intérét pour I'&dice, les collaborations avec les pays du Sud en
s’appuyant notamment sur I’Agence inter-établissgmele recherche pour le développement
(AIRD).

Plus spécifiguement I'Alliance pour 'Environnemetgvra :

= Structurer et coordonner la recherche et I'inn@ratdans les domaines « alimentation, eau,
climat, territoires » au niveau national, portées pensemble des opérateurs du domaine
(incluant les opérateurs de recherche finalisé@rdgramme 187) ;

= Mettre en place des groupes thématiques et dédiemepérateurs chefs de file pour chacun des
axes/domaines d’'actions identifiés ;

= Assurer la cohérence et le pilotage d’ensembledégsositifs relevant, dans leur acceptation la
plus large, des Systemes d’Observation, d’Expériatem et de Recherche en Environnement
(SOERE), et des bases de données ;

= Conduire et/ou intégrer des/les exercices de potisperelevant de son périmetre de compétence.

L'Alliance s’organise autour d'un certain nombre diemaines d’action, thématiquestricto sens et
transversaux. Elle définit pour chacun des domaimdsnus des « groupes thématiques » auxquels
participent les organismes membres de I'Allianceé lqusouhaitent. Chaque réunion fait I'objet d’un
compte-rendu transmis aux directions généralesgsismes.

11 « groupes thématiques » et 3 « groupes trarmwerscouvrant les problématiques majeures du champ
de I'environnement sont constitués des la créatehAlliance (Annexe 1).

En raison des multiples interactions et impactssémentre I'environnement, I'homme et ses acsyité
l'alliance ALLENVI a vocation a interagir avec lalliances déja opérationnelles : I'Alliance natilena
pour les sciences de la vie et de la santé (AVIESANIliance Nationale de Coordination de la
Recherche pour I'Energie (ANCRE) et I'Alliance d&siences et Technologies du Numérique
(ALLISTEN). L’Alliance ALLENVI devra par ailleurs 'sppuyer sur les instances regroupant tous les
acteurs de la recherche en sciences marines tpleeprévues dans les engagements du Grenelle de la
Mer.

4. Membres

Les membres fondateurs d'ALLENVI sont, a la datdaderéation de I'Alliance, le BRGM, le CEA, le
Cemagref, le Cirad, le CNRS, la CPU, I'lfremernid, I'IRD, le LCPC, Météo-France et le MNHN.
Ces 12 membres fondateurs constituent le Conséiliance.

L'Alliance AllEnvi peut accueillir des membres asi®s parmi les institutions de recherche et
d’enseignement supérieur impliquées dans les dasaioncernés. Le Conseil de I'Alliance définit les
modalités d’accueil des membres associés.

L'Alliance ALLENVI se substitue dés sa création astxuctures de coordination préexistantes : G187,
B2C3l et CIO-E.

5. Organisation et fonctionnement

Pour ses actions, 'Alliance mobilise des moyens&ins ou financiers provenant de ses membres. En
aucun cas, des personnels humains administradsnigues ou scientifiques ne seront mis a dispaosit
ou détachés aupres de I'Alliance.
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Elle peut contracter des partenariats privilégiésc des partenaires de la sphéere économiquejassnc
ou publigue.

Consell de I'Alliance

L'Alliance est placée sous la responsabilité d’'ongeil de I'Alliance dont les membres sont :
» |e président du BRGM ou son représentant ;
» |'administrateur général du CEA ou son représentant
» |e directeur général du CEMAGREF ou son représéntan
= |e directeur général du CIRAD ou son représentant
= |e président directeur général du CNRS ou son septént ;
» le président de la CPU ou son représentant ;
» |e président directeur général de I'lFREMER ou mprésentant ;
= e président directeur général de I'INRA ou sorréspntant ;
= |e président directeur général de I'lRD ou sonéspntant ;
= |e directeur général du LCPC ou son représentant ;
= |e président directeur général de METEO-FRANCE aureprésentant ;
» le directeur général du MNHN ou son représentant.

Le représentant de 'ANR est invité a participae@voix consultative, a toutes les réunions dusébn
de I'Alliance relatives aux questions de prograniomat

Le Conseil de I'Alliance s’appuie sur toute instarme son choix. Il organise la coopération des mesnb
de I'Alliance, dans ses grandes lignes, en suil@tprincipes énoncés dans ce document. Il suit les
accords de coopération entre les partenaires ld weibon fonctionnement de ces accords. Le Cbdeei
I'Alliance est aussi en charge de la concertati@s golitiques d’innovation et de valorisation des
partenaires.

Gouvernance de I'Alliance

Un bureau du Conseil de I'Alliance est constityésont représentés initialement le Cemagref, le ENR
I'lfremer et I'Inra. La présidence du Conseil dalliance est assurée, de maniére tournante, pamucha
des membres du bureau, pour un mandat de 2 arggdignation du président fait I'objet d’un accord
entre les membres du bureau.

Le bureau a pour réle :
= de préparer les réunions du Conseil de I'Alliangeetamment, les ordres du jour ;
= d'assurer la mise en ceuvre et le suivi des actiénglées par le Consell ;
» de rendre compte de ses missions au Conseil.

Secrétariat exécutif de I'Alliance

Le secrétariat exécutif permanent de I'Alliance @sicé sous la responsabilité conjointe du CNRS,
représenté par I'Institut National des Sciencesl'daivers, et de I'lnra, pour prendre en compte
I'ensemble des champs couverts.

6. Durée

La présente convention est conclue pour une dueéeird] ans. A son échéance, elle sera prolongée
chague année, pour un an, par tacite reconduction.

Chaque Membre peut se retirer de I'Alliance a cleaguhéance de la convention sous réserve d’'un
préavis de 6 mois adressé a tous les Membres feurdat
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Fait a Paris, le 9 février 2010,

Jean-Francgois Rocchi

Président du BRGM

Bernard Bigot

Administrateur général
du CEA

Roger Genet

Directeur général
du Cemagref

Gérard Matheron

Directeur général
du Cirad

Alain Fuchs

Président directeur généra
du CNRS

Lionel Collet

Président de la CPU

Jean-Yves Perrot

Président directeur général Présidente directrice générale

de I'lfremer

Marion Guillou

de I'INRA

Michel Laurent

Directeur général
de 'IRD

Hélene Jacquot-Guimbal

Directrice générale
du LCPC

Francois Jacq

Président directeur général
Météo-France

le

Bertrand-Pierre Galey

Directeur général
du MNHN
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ANNEXE 1

Groupes thématiques et transversaux constitués a la

création de I'Alliance

Groupes thématiques

Membres fondateurs*

Agro-écologie
(de la parcelle au paysage)

Cemagref, Cirad, CNRS, CPU, Inra

Aliments et alimentation
(défis agronomiques, écologiques et socio-
economiques)

Cirad, CNRS, Ifremer, Inra, IRD

Biodiversité
(fonctionnement des écosystemes, services
€co systémiques)

** Cemagref, Cirad, CNRS, CPU, Ifremer, Inra,
IRD, MNHN

Biologie des plantes
(dont biotechnologies vertes)

CEA, Cirad, CNRS, CPU, Inra, IRD

Changements globaux, Climat
(adaptation, atténuation, impacts)

BRGM, CEA, Cemagref, Cirad, CNRS, CPU,
Ifremer, Inra, IRD, Météo France , LCPC, MNHN

Eau
(ressources et usages)

BRGM, Cemagref, Cirad, CNRS, CPU, Ifremer,
Inra, IRD, LCPC

Ecotechnologies et chimie durable
(dont biotechnologies blanches)

BRGM, CEA, Cemagref, Cirad, CNRS, CPU,
Ifremer, Inra, IRD

Mer
(sciences de la mer et ressources marines)

BRGM, CNRS, CPU, Ifremer, Inra, IRD, MNHN

Risques environnementaux et écotoxiques
(facteurs environnementaux, vulnérabilité des
milieux et impact sur la santé)

BRGM, CEA, Cemagref, CNRS, CPU, Ifremer,
Inra, IRD, LCPC

Territoires et ressources naturelles
(gestion intégrée, économie et gouvernance)

BRGM, Cemagref, Cirad, CNRS, CPU, Ifremer,
Inra, IRD

Vie citoyenne et mobilité

CEA, Cemagref, CNRS, CPU, Inra, IRD, LCPC

Groupes transversaux***

Membres fondateurs

Evaluation environnementale
et cycles de vie
(enjeux écologiques, politiques, économiques
et sociaux, construction d’indicateurs de
I'environnement)

Tous

Infrastructures, systemes d’observation
et services d’information
environnementale et climatique

Tous

Prospective en recherche
environnementale

Tous

* Sont indiqués en caractére gras les membres fondateurs pressentis comme copilote des groupes
thématiques. Les membres associés qui rejoindront I’Alliance AllEnvi seront invités a participer aux travaux
des groupes thématiques a leur initiative et en fonction de leur(s) domaine(s) d’intérét.

** Le Groupe thématique « biodiversité » est animé par la Fondation pour la recherche sur la biodiversité
(FRB) dont les membres fondateurs sont tous membres de I’Alliance AllEnvi.

*#* Les Groupes transversaux sont animés par le secrétariat exécutif de I'’Alliance.
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