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Les missions et les méthodes de travail du Conseil pour le

Développement des Humanités et des 8aces Sociales

Siégeant depuisegembre 2009,et pour un an, le Conseil pour le Développement des
Humanités et des Sciences Sociakesecu officiellement pour mission: "en lien avec la stratégie
nationale pour | a»(BR):erche et | 6innovation

- doexplloersereng eux de formati on, de qualific
choisissent les filieres des sciences humaines et sociales de nos universités

- d @engager une réflexion sur la structuration de notre potentiel de recherche dans le
nouveau payage fran-ais qui sbappuie d®sor mai s
Instituts du CNRS |l e r®seau des Maisons des Scienc
établissements et des organismes parties prenantes dans la production scientifique de ces
champs déa connaissance.

- de r®fl ®chir aux sp®cificit®s de | d6®valuat
de la société

- de «dégager les grands enjeux scientifiques qui animeront les sciences humaines et
sociales francaises dans les années a weer «<d 6T uvr er au renforcer

exceptionnel potentiel de recherche

! Selonla Fondation Européenne dea Sci ence, | 6ensembl e des dtiénsesi pl i ne
humaines et socialesest le suivant
- Sciences humainesanthropologie, archéologie, ethnologie, études anciennes, études sur le genre, histoire,
histoire del 6 ar t , histoire et phil osophie des sciences,
musicologie, études orientales et africaines, philosophie, psychologie et sciences cognitives, sciences des
religions et théologie
- Sciences socialesdémaraphie, droit, géographie, gestion, sciences économiques, sciences politiques,
sociologie



Notre r®flexion a ® ® doembl| edplmac @®es s dosall
déexcell ence de » &enjeueniajeur B &atois pdur la vitalit@&iensfique

globale de notre pays et «pour son dynamisme éthique, culturel et démocratigqueont

|l universit® €st | 6un des creusets.

Nous avons conscier a la fois de I'immensité de la tdche qui nous a été confiée, non seulement

face aux mutations que connaidsen| 6 e ns e i g n etneeracherclseydar® rmotre pays

comme danges autresgrandes nations scientifiques du monehais en tenantompte assi du

fait gue g @asdernicresx gnméésmce maniére récurrente, une double angoisse

Il 6i nqui ®t ud gquaadaans déb®uches prafessiosnetelle des universitaires et des
chercheurs groposde leurs conditions de travat, plus profondément, a propos du sens de leur

métier Cesdeux questions ne concernent paglemen | e domai ne domaseetSci enc
de la Société mais les débats u r | 6employabilit® desét@®@t udi ar
d 6 e n s echegclnearont connu,ces dix derniéres annéedans nos filieres, une intensité
particuliere, ans aucun doute liée a une interrogapdus générale, celle du sens que pretinen

les Humanités et les Sciencescfales dans le monde acttiel

Pourtant] e s S c i eamme e ddd Scietéd @dcupenten aucun casne place marginale

2 Extraits de la lettre de mission adresséepard a me Val ®r i e P®cresse, Mi ni stre de
la Recherche, a Madame Mafiel aude Maur el , Pr®sidente du CDHSS (voir

3 Le groupe de travail sciences humaines et sociatedela SNRI parle de € ¢ e s dhiesgyai Viserit a la fois la

compr ®hensi on de | Homme en soci ®t ®, | 6expl orati on d
propositions pour | a d®cision et | dacti on. Par |l a di v
sont donné les moyens de penser les sociétés complexes. Face aux nouveaux défis technologiques et
environnement aux, | 6i mplication des SHS sbdéi mpose pour

des décisions collectives (Rapport du groupe diavail «sciences humaines et sociates SNRI, 2009, p.1
http://media.enseignementsup

recherche.gouv.fr/file/Defi_de connaissance pluridisciplinaire/97/7SNRI2009 rapport_groupe de_travail SHSCG
65977.pdf)

4 On citera, parus récemmenk Quel avenir pour les sciences humaifies Dossier. in: Revue internationale

d 6 ®d u,cSBres, cCEP, n°49, décembre 2008L 6 Uni ver sit ® en cr 2> Revue W r t ou
MAUSSNn°33, T semestre 2009ainsi que le triple dossierlses universités américaines «La crise universitaire

francaise»/ «Recherche et évaluation in: Le Débat n°156, septembrectobre 2009Voir également'A quoi

servent les sciences humain€B;, Tracés, Revue de soiges humaine2009, Hors sérieOn se reportera aussi a

| 6appel d e s« Pr@etfiotni doant eRuer fso fsarlettp:/pétithonsralievea.ojs, i te®  “poul ha p p el G
manifeste des sciences humaines et sodales si gn® par di x pr ®si den
(www.mediapart.fr/club/editions/laéavites de-mediapatrarticle/071209/poutin-manifestedesscienceshumaines

et-soc)



http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://petitions.alter.eu.org/
http://www.mediapart.fr/club/editions/les-invites-de-mediapart/article/071209/pour-un-manifeste-des-sciences-humaines-et-soci
http://www.mediapart.fr/club/editions/les-invites-de-mediapart/article/071209/pour-un-manifeste-des-sciences-humaines-et-soci

dans | 6ensei getdameciethe de in@r® paystes rrumanités et ke <ciences

sociales représentent, dans les universitiés)a licence au doctorat, un peu plus de 56% des
effectifs étudants et45% des enseignantée pourcentage totalles étudiantsde sciences
humaines et socialdmisse évidemments i | 6 on 800000 étiants Wes uriversités

les 800000 autres étudiantd e enseifynement supérieuwsu ces disciplines académiqussnt

moins représentéescependantc e q u 6 e | | ees nombrepedas deecoriservent ou le
gagnent, méme, en prestige i | 06 o ux égnlesmarmales supérieuragx instt ut s do6 ®t ud
politiques etaux écoles de commergeu non seulement les sciences sociales mais aussi les
sciences e fent urdlapuonrs plusimportantdans la formatio?. E t | 6ef fort
financement de la recherche en sciences humaines etesoegtl lui aussi considérablées

sciences humaines sont le deuxiéme poste, apres les sciences de la viguietoneerne les
financements publics de la recherche fondamentale (rubrigaeancement général des
connaissances): et s | 6on <c | as s e obeelis soxieécananiques, S ci en
les sciences humaines et sociaesvent a la deuxieme plag@é5%), ex aequoavec «espace

défense» et derriére les sciences du vivant (21%)

D 6 ovignnent alors les interrogations, voieesentiment récurrent de criddelle est la question

que nous nous sommes posée en commencant nos travaux.

Les chiffres que nougenons de donner nous plongettp e mialu®ec i ur do:dlee par a-

Sciencesd | 6 Ho mnraeSociété somt appelées a jouer un rpéeticulieremenimportant
dans | e nouveau paysage de | 0ecesdiscipjmes degogart s up
leur poids au sein des universitisau seirdes organismésd e par | 6i mportance ¢

leur sont alloués serontdes acteurs majeus bune for mation sup®rieur

recherche dotée de moyensraacs . Or , ce do&fi, g un momentede t pas

*Intervention de Pierre Tapie, direct eur QgeRawe®irpmdr de | 6
les humanité® Le cas déa France», in: Revuemt er nat i o n a Béeresdnd4®, diécemdore 2008n pp808

® Rapport sur les politiques nationales de recherche et de formations supérieures pour le Projet de Loi de Finance de

2010 DGRI, MESR (le qaune recherche/enseignement supésigutéléchargeable sur le sitevw.performance
publigue.gouv.fr p. 99. 1,876 milliards dbéeuros pour | es scienc
pour les sciences de la vie.

" « Jaunerecherche/enseignement supérieup.100

823% des chercheurs du CNRS relévent des sciences humaines et sociales

°Gl obal ement, | es moyens consacr ®seurds, dondle MESR finance699% HS s 6
et le CNRS 15%.
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guestionnement particulierementense sut 6 a v esrsdiencesdhamaines et socials leur
rtl e au sein de | 06ens eicheneriteemtendedauwdpn®@nde sodiale et

les concernant.

Pour arriver a rendre compte au mieuxca¢te situation paradoxalele décalage dre le réle

qgue, humainement etstructurellement, les sciences sociales sont appelées a jouer dans

l Guniversit® de demain et | es doutes qui assa

- nous avons choisi dauivre quatrerincipes de travail:

1. Faire jouer au maximum en notre sein la liberté de discussiopletddité des opinions. Non

pour nous comporter comme une assemblée représentative des différentes disciplines qui
constituent le champ des humanités et demnseis sociales, ce que nous ne sommestpas
voulons pas étf8 mais pour faire toute leur place aux interrogations qui traversent la
communautaes humanités et des sciencescsi a |l e s  daus avans,déphisiseptembre
2009 toujours siégé en assbl@e pléniéere, afin de fairémeger un groupe a la fois soudé et

camble de supporter la contradiction en son.sein

2. Plutét que d'attendre la fin de notre année de traeail remettre un rapport fihanous
procédnspa rapports d'étape, qui permetitede faire le point sur l'avancée des travaux etle
présenter desrecommandationsa la Ministre dés que nous avorls sentiment d'avoir
suffisammenexploré quelges suj et s. Les rapport engagér®@mi ap e
dialogue avectous les acteurs de l'enseignemenipéueur et de la recherche en sciences
humaines et socialeafin que le rapport final ne soit pas seulement le nétre mais celui de toute

une communaut-®@hdbeheergnant ddé®t udi ant s

3. C'est en effet notre troisie choix, peuétre le plus important a nos yeux. Nous souhaitons

10 Certaines disciplines, qui appartiennent au champ des humanités et des sciences sociales ne sont pas représentées
en notre sein. Ai nsi | e domai n e, langues, ligératuresset avilisatibns d 6 u n

étrangéres, dont certaines sociétés savantes se sont inquiétées de savoir si les spécificités de leurs domaines
seraient prises en compte. Débautres de nosemantsktlde gues
recherches comme lesétudes du genre apparemment absents de notre assemblée. Nous nous permettons de

rappeler que les humanités et les sciences sociales sont représentées par non moins de 10 sections du Comité national

et 30 sections du A Notre travail ne peut pas étre structuré par disciplipesir autant, nous nous efforcons de

N

S
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que tant que durent nos travaurs étudiants et legnseignantshercheurs de nos disciplines
puissent réagir & nos exposés eppsitions.

LesContributions auDébats ur | es Sci e n claSociétésurindirtipagentenet t ¢

Il possiblederéagiir notre rapport dO®tape ou dbdbapporter ¢

les sciences sociales envoyant des essages a l'adressghss@recherche.gouv.fr

Ils serontpubliés sur la page internet consacaéix travaux de notre Conseil

http://www.enseignementsupgcherche.gouv.fr/pid23414/conspibur-le-developpementieshumanitesetdes

sciencessocialescdhss.htmbans uneubrique« Contributions au Bbat.

Nous souhdons que les prises de positismient nombreuses.

Notre travail consistant a faire le point sur des thématiquets quelquefois a défricher des
problématiques nouvellesne pourra étre fécond que dans la mesure ou nous pourrons y associer

treslargement ceux gusont les premiers concernés

4. Du point de vue méthodologique, nous nous sommes effareefisde partir des questions
queseposentde acteurs du syst me doéensdanslgunastmeEgnt s uj
guotidienne et e ne pas refermer la réflexion sur les préoccupations exclusives des enseignants

et des chercheurs mais de toujours inclure la perspective des étudiants.

Lorsqgue sbest pos®e pour not reeniarddaresiet qudtra qu e s
thématiques de notre lettre de missionnous avions bien ent &ndu
discussions récentes centrées suiriggrogations desngignantschercheurs. Cependarmussi
passionn®s qudaient ®t ® nos ®cllanndg &asrise duu and
printemps 2009il nous a semblé nécessaire ldeeplcerdans une plus longue duréegluant

les étudiants, pour gupar exkemple,le conflit autour du Contrat Premiére Embauaheprésenté

un momenplus importandu débatsure t r ansf or mati ons du syst me

Il nous amémesemblé a bien y regardeq wide réflexion sur la place des humasiet des
sciencesacialesdans les universités et les organismes de rechdmlat partir des attentes des

étudiantslls sont le vivier de établise ment s ddédensei gnement sup®rie

ndéoublier aucun domaine dans notre r®fl exion. Nous enc


mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid23414/conseil-pour-le-developpement-des-humanites-et-des-sciences-sociales-cdhss.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid23414/conseil-pour-le-developpement-des-humanites-et-des-sciences-sociales-cdhss.html
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non seulement les professeurs et les chercheursde mai n mai s toute une pé:
en puissancetoujours plus nombreux et diversifi@s.6 e s t pour quoi nous avo
r ®f 1l ®chir sur | e contenu des enseigneavanht s e
déen vegoestiohadu m®4ihereheur eta celledlela®adingtionentte les
institutions de la recherche

Pour guidernotre travail emos choix thématiquesous avonggalemene u  ~ | 6dewxpr i t I
remarquable rapports réalisésl y a quetjues annéesur les sciences humaines et les smsn

sociales, celui du Conseil dtional du Développement des Sciences Humaines @tigkes,

présidé par Alain Supibtet celui du groupe de travail présidé par Maurice Godeliet shir®t a t

des Sciences lde $dOHO®IM® et HKreance et | eur r 11 e
Européen de la RecherclieCes groupes de travail, qui peuvent étre considdeés une grande
mesure,comme nos Prédécesseuss ayant prioritairement traité des questions de rechérche

avec s analyses qui restent trés actuédllemus étiongd 6 aut ant plus encour ac

nos réflexions des questionsld® ensei gnement sup®rieur

Dans le présent apport do®t ape, nte desnotre MERienesortles sugets | e s r

suivants

- La nécessit de donneune place plus importante a des enseignements généralistes dans
les licences de sciences humaines et sociales

- Les moyens dnsedion®@rfofessional ded ébudiants diplomeés deienes
humanes et sociales

- La maniére dont les transformations de la vie universitaire amenentthener
difffremment a car r i r echatcheul 6 ensei gnant

- Le besoindbune coordination plus efficace entr

matiére deecherche.

ou t h®mat i qadless@réchetcteagaivedd $ e qudi | s soient publi ®s sur | a
“"Pour une politique des s¢cPUE Quadrige 20@ | 6 Homme et de | a s
12 ftp://trf.education.gouv.fr/pub/rechtec/rapport/godelier/godelier. pdf



mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
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Ce sont les thmes qui se sont imposéemme les plus urgents pour notre premier rapport
d6®t ape. Cela ne signifie pasyriodgtéseAprasdeupsesemt a b | i
rapport d 0 ®t ap e examero desquestions aom enoims nessentielles comme les
moyens et leggrands équipements dont doivent pouvoir disposer les sciencesnbane

sociales, lesmodal i t ®s |l es pl us appr ogsr diseipliges, - | 6

|l 6i nternationeechei sation de | a rech
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Le travail du CDHSS

Le travail du CDHSS couvre 4 champs thématiquesi | donner a

Il i eu

un rapport final il invite & un débat approfondi avec les étudiants et les enseigriartheurs

Sciences de lalSocldté. mme et de

1 4 champs thématiqueslans la lettre de missiansa Pésidente

- enjeux ddormation dequalification indeftiondes étudiants en SHS

- unestructuration renforcée du potentiel de recherche

- lesspécificitéts ded ®v a |l en®&HS o n

- identifier les grands enjeux scientifiqgues des S8r les années a

T 2 r appor tetunrdppce finalp e

- Janvier 201Q(couvre les deux premiers axes thématiques)

venir

- mars 201(Qplusspédi i que me nt \aloatichdes EHS) ~ | 0 ®
- juin 2010: remise du rapport final
T Les rapports déba®t ape invitent
- contri but i odhss@réchdrcbeagdurv.fe s s e
- en vue détape depnars 2010esidodtributions sont plus
particulieremensouhaitées ur | a question desensp
SHS.
Le rapport final inclura |l es r®act



mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
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Chapitre un : Vers un enseignement plus généraliste dans les licences

de sciences humaines et geiences sociales

l1.Léi nadaptati on de | a sp®cialisation

massification des effectifs étudiants

Les études universitaires en sciences humaines et en sciensdsssmtt été historiguement
congcues commaes éudes professionnelles menant aux métieré¥de h s ei gne menet s eco
g u 6 esbnk ensore partiellementC6est ce qui explique quodell es

un schéma disciplinaire strict.

Longtemps, quand on voulait une formation géleerguand on était né dans la bourgeoisie,
gudon avait r®ussi son baccal aur ®at , et qudon
faculté de droit, non a la faculté des lettres, plus professionnelle, destinée aux « boursiers », non
aux « hért i ers ¢, suivant l a distinction BO6AIDber
tableau dans le secondaire 6 ®t ai ent concern®s que | e fran-ze
langues anciennes et vivantésles humanitéproprement ditesi mais todes les autres
disciplines de sciences humaines et ®aani al es
guel quefois ®t ® introdui tiese sodtaalguéed shireler moeléleg n e me
disciplinairé®. Plus les études sont professionnelfgas elles tendent & respecter un schéma

disciplinaire strict ( al tioa des disciplines)Les études e r | u

13 Malgré la naissance historiquemaronflictuelle des sciences sociales a partir des humanités (la linguistique
s'arrachant a la critique littéraire; la psychologee,sbciologie et I'anthropologia la philosophie), le schéma
disciplinaire a été laissé intact. Justfiou pas, cette configuration s'avére aujourdhuisible au bon
développement de f@cherchecomme en témoigne la difficulté que I'on rencontre a faire avancer des projets qui ne
tombent pas sous les paradigmes disciplinaires. Certaines spécialibttantgs apparues ou développées aprés

guerr e, gui sont aujourd' hui bien i mplant ®s dans dobal
doute pour cette raison: la recherche opérationnelle, les disciplines formelles de la décisiomielaluhéooix
rationnel, | '"histoire ®conomigue quantitative, Il " histo

appliquée, la théorie statistique.
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lettres, puis desdenceshumaines, étaiek p ®c i al i s®es d s | a premi r ¢
gue cO®t ai e ofessichmekes, @lus wued slasgsrpréparatoires, encore congues

précisément comme «préparatoires ».

Un deuxieme élémerimportant & mettre en valeur est le caractére identitaire de la discipline,

historiquement parlant. Au temps de la constructioled®®p u b | i qu e, des g®n®r ¢
de | 0enseignédent sepcoedbare nombre r®digeai e
un poste universitaireont contri bu® ° ce que chaqudeladi sci p
France rénovée selon les principes de la modernité politique r i sque, ,lpour I

philosophie ou les lettres classiqute c r o i r een,chaduae prise isd@émerig vrai

socle du nouveau régime. ApresSeconde Guerre mondiale, et surtout depuis les années 1960,

dans une tendance de longdarée au déclinde la condition universitaire | 6att achem
identitairea ®t ® renforc® par Icea usedisdipiine étand quigestai | 6 a p |
guand | e raaement ddteavall & débériorait

Au vu de cette histoire,el noyau disciplinaire des premiers cycles de sciences humaines et
socialesest appelé a rester, et pour longtemps, une réaligdt ceci déaut ant |
«masterisatomd es concour s doafirmedue la renatigndesmmfasseveste

unemgs si on majeure de | 6universit®. Ntoutice que e s a u
nous développons ici ne remet en rien en cause le rble énguoenles filieres de sciences

humaines et sociales sont appelées a jouer, plus que jamais, dans la formation des maitres

Cependante constat se répand rapidement, ces derniéres années, parmi nos cajegies,

situation actuelle des premiers cyclest devenue largement intenapleo u r | 6enseigner
nos discipl i ntseétudes debsuiences bumairies & sociales ne sont plus, a
strictement parler, professionnell es, pui sque

de la maprité des dipldm®; et pourtant on continue a les enseigner comme si le public étudiant
ndavaient pas augment ® en nombr e et | es d «

nécessairement diversifiés
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Lanouveller ®al it ® sb6est i mlpsodesu® @emocatesations, oupmagsificdtieng,u i s
successives des études supérieures, la premiéere dans les années 1960, la seconde a partir de la fin
des annéesl198@ui ont fait énormément augmenter les effectifs des étudiants en sciences
humaines et socialetors de la premiere démocratisation, on a créé les IUT pour accueillir les
nouveaux publics étudiants dans des cycles professionnels daurgeconde démocratisation
sbest faite en drigeant ded maiveacxo Batheliers vers les premiere<ycl
universitaires, ceuri restant inchangés dans leur organisation, au lieu de créer de nouveaux IUT

ou d dutres formationspécialementongues pour ces publics inéditsn conséquence les

premiers cycles universitaires de sciences humaines et sarialé® de moins en moins adaptés

a leurs publics depuis cinquante ans et surtout depuis vingt ans ; ils eahtindélivrerune
instruction professionnelle pr®parant aux m®
lorsque les facultés de lettrgsr ®p ar ai ent pour | 6essenti el
disciplinaires al or s gradoaite e leurs publcs edestmée den pl us

métier dans la discipline au sens strict.

Deux facteurs dobéordr e tgente damarfdd d rfoenmt et affre t agg:
déoenseignement en Shkhtoedeces de | 6Homme et de
1.La propédeutiqué pr emi re ann®e wuniversitaire dodéensei
a sa maniérd a éeté supprime en 19661967, juste au moment ou elle devenait indispensable

pour accueillir les nouveaux publics étudiants de la premiere démocratisation. On lui reprochait

de sélectionner en fin de premiére année sur la base des disciplines classiques, pénalisant les
candidats aux disciplines neuyesns lesquelles les effectdsit cru de maniere exponentielle a

partir de cette dateDe pui s guar ant e ans, |l es uni ver sit
propédeutiques moderndaisant collaborer les disciplines et prépar les étudiants au choix
débune sp®cialit®, <classique ouU neuve.

2. Les m®ti er s de | 6ensei gnement sont , en Fr e
disciplinaire que partout ailleurS. Comme les enseignants chercheurs, les professeurs du

secondaire soidenti figéntl eur | ®i enlplénsnene meinsh ¢ ( p

“Pour ne prendre que | 6exempl e enadedordara endeigneuem RFAr detdixe s s e u
matiéres. Dans IStaatsexam ®q ui val ent all emand du CAPES et de | 6Agr
«majeure» et une anineuree que | d6on obtient l e droit débenseigner
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mar qu®, il est vrai, dans |l es jeunes g®n®r at i

En

fait, quand on essaie dob6banalyser | e plus p

detrois types de contraintes

premigementl 6 at t achement | @gurlesiraisens complexes dque soasi p | i |
avons énumérée | 6 i, kéftée de la primauté donnée a la formation des professeurs de
| 6 e ns e i epnedcoreépandue selon laquelle lapkaridisciplinarité» est un luxe

gue | 6on p esedlemsnguam e nmakrisetume @liscipline.
deuxiemement lm ®cessit ® dobéadapter | es p,denmeser s c
débouchés seront diversifitgba f or mat i on du XXI dugdtioncl|l e doc

générale pour donner aux diplémés des ressources qui leur permettront de rebondir et de
sbadapter tout au |l ong de | a vie, qguasi p
premiére embauche a la retrait®n attend des diplomés des Scienceddd b mme et de
la Société des compétences particulieres : maitrise du langaggacités de
communication,c r ®at i vi t ®, initiative, aut onomi e,
responsabilités. Leur employabilité dépend de leuridcué adapt at i on. [ n

meilleur indice de leur aptitude a une formation professionnelle complémentaire rapide,

en entreprise ou ailleurs, qgue | eur cur i
disciplinaire.

troisiemement| e s probl nmeat idonor gae pose Il 61 ntrc
doéointerdiscipl i natndnsigndgnaentsnoirs @isciplihaire, emaeffet, 0 n s

s 0 i dolOtapas forcémenplus cher est plus complexe a mettre en place et a maintenir.
L6éinstruct i esttubdlare et ellp lexiga anoins ele suivi, de conseil, de
contr?tl e, une f olne édgcatioropius gémaleis du typen«d art® .

libéraux» 1 suppose que les étudiants soient accompagnés individuellement tout au long

de leur parcours afin que ceta i , " la sortie, sbav r.e coh®
Cbest | a diff®rence entre | e menu et | a ca
la carte, on doit veiller a ce que les étudiants ne prennent pas que des desserts. Cela

i mp | i g wa&antgudésiaves soin

itl emxbcd sute pasprriaorree qudun professeur ens
bi ol ogi e.

D »



19

2.Les sp®cificit®s doun enseignement ur

Lorsque nous avons commennéo s t r avaux, l e th me de | 6adarg
premier cycle au publ i c @stnmapidensenttmposd. Maus adnd | ®
constaté que le sujet est déja débattu depuis plusieurs anbhéesa d®j ° fait | 60b]j

approfondies surtoutun cert ai n no mbr &priskddamsides idegparterneptsous o n't
universités de sciencésimaines et socialeSlous avons pensé que notre role, sur cette question,

®t ait essentiellement dbébencourager ce qui se

Lesexpériencesencoussb ensei gnements g®n®r alistes et plu

- On voit de plus en plus, depuis quelques années, le développemngricdaces Une
telle expériencemous r approcherait par exemple dobau
souvent deux matiéres. Leslizences sont cependant deparcours impo&s». Peutétre
les étudiants aspirerciis a pouvoir choisir leurs combinaisons. Reut envisager a
terme des combinaisons libres, par exemple favorisées par la constitution des poles de
recherche et doéenseifgn€mest snmp®riuewsrt i PRRE
explorée.

- On peut penser aussit nous y reviendrons dans la deuxiéme partie de ce rap@of®t a p e ,
aux efforts qui sont faits, en licence, pantroduire une formatim aux compétences
orientée vers la vie pfessionnelle en compl ®ment de | 6ensei
disciplinaires

- Dans le cadre dk plan pluriannuel pour la rassite en licence (communément appelé
« Plan Licence»), on assiste a une&forme progressive de la licence dans nos disciplines
sel on | 6 iré&féreatiel»d gowr rles sciences humaines et socialesnodele
préconisé par le Comité druivi de la lience du CNESER. d.licence dans une des

disciplines de sciences humaines et de sciences sociales pourrait a I'avenir combiner:

15 Progressivement cstitués depuis la loi de programme du 18 avril 2006 sur la recherche. Au 30 juin 2009, ils
étaient au nombre de quinze.
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I'acquisition des bases de la disciplindes éléments de formation a une autre discipline
universitaire; l'acquisition de conaissances linguistiques approfondies; la maitrise des
outils informatiques des éléments de formation permettant une orientation ultérieure

vers une palette de métiedes compétences ppéofessionnelles obtenues par des stages

Aprés ce qui se fait, emtionnons ce qui est fréquemment envigamér aller plus loin:

- un premier mod | e possi blrefonderounea aneée deut our
« propédeutique. 'l faut faire attention ~° la dist
enuniverstlou du mod | e des premiers cycles doi
deux types de formation, l e niveau des ®t

relativement homogene. Le public concerné par une année de propédeutique modernisée
serait un public plus hétérogene, allant des étudiants concernés par nemeise a
niveau» géneérale (et qui auront tendance a obtenir leur licence en quatre ans) aux bons

®t udi ants quobattirent |l es premiers cycles

- Depuis plusieurs années citlce | 0 kabi@ge umiversitaire», avec une formation
généraliste en premiere année et une spécialisation progressive en deuxieme et troisieme

année. On parle aussi depertails pluridisciplinaires'®. Nous nous permettons

cependant doattirer | 6attention siemcesl e f a
« plurilettreslanguessciences humaings, 0% | es taux doé®chec son
nos filieres’.

Le «Plan Licencee a f amil i ar i s ®anme rdamenbale ge®@eettard auxne ¢

étudiants de condider les acquis du lycéeéventuellement de se mettre a niveatie prendre la

mesure des exigences de la formation universitaide girendre conscience de la diversité des
d®bouch®s professionnels qui s 0 oot Bté priges. Ellés e u x .
doivent, de notre point de vue étre intensifi@@s.assiste, dans les années qui viennent, a la

mise enpl ace dbébune palltteet dddébdiorimadres probabl e

1 CNESER, Comité de suivi de la licence et de laerice pro. Recommandations 208008.
http://media.education.gouv.fr/file/2008/13/8/rapport260608 30138.pdf
" Voir ci-dessous tableaux 5 et 6
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universitaires soient caractés@ans les années qui viennent, par la coexistence de formations

différentes.

Certainesformationsne poseront pas de gros problémes, comme {8sebices, vers lesquelles

se dirigeronhbohmveau@tsaddrir aific®ed &n ddvra pofter surlds
formations accueill ant des ®tudiants doun f ai
fait se demander ° certains membres duesCDHSS
pas, de la sorte, trop chargéene thes défendue durant les débats du Conseil consiste a plaider
pour une orientation tr s en amont, de mani r
choisi les sciences humaines et sociales mais inscrits faute de mieux dans cesdédjgeagant,

le point de vue qui a le plus rassemblé au cours de nos discussions consiste a souligner les
urgences hic et nunc. 'l y a un public ®tudi a
ou non. Pour lui aussi une formation plus généralistelestp appropri ®e qudun

strictement disciplinaire.

Nous sommes progressivement arriveés au constat que les formules de licence généralistes et
pluridisciplinaires étaient les plus appropriéesua public étudiant des filieres de SHS tres
hétérgene, quant a son niveau de dép&td e st pour quoune progdewiquep r ' non
modernisée, nous encouragedeschoix de la pluridisciplinariténous plaidons pour des
formations rénoveées qui integreaniinsmission des savoirs etjacsition des comgénces. Pour

mieux faire comprendre notre propos, il nous faut a préseédtf | ®c hir ~ | a sp®ci
des fili res universitaires de sciences humai

supérieur.
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Savoirs et compétences

Une querelle d® " ancienne oppose ceux qui voi e
la transmission des savoirs et cCeux pour qui

fondament al e sar led éudianty, e sompéierces ,adéquates pour la vie professionnelle. N
débats de notre Conseil ne se sont pas développés suivant ce clivage. Au contraire nous avons réfléchi, gl

en combinant le souci de la transmission des savoir$uetdeda valorisation des compétences.

Il est essentiel que les étudiants de sciences humaines et sociales soient capables de mettre en valeur, d

prépr of essi onnel ou professionnel, c e quaoud douts, cepemdar
gue | es savoirs et l eur ®l aboration doivent r
| 6ensei gnement restent n®cessairement ) pi vot

développement toujos renforcé de la transmission des savoirs et de la recherche fondamentale dans nos d

gue nous devons tenir compte de | denvironnemen
®vi dence, nous r appel | eéveloppementudé lalrecherehe samsurdnouvellenzen
générationsle cher cheur s, rajeuni ssement per manent de
demain se recruteront dans un vivier éldardiont | a maj or i t ® n etnidalrezhexhe comm

débouché professionnel. Le public étudiant, de plus en plus exigeant, continuera a se tourner vers |
universitaires de &SocEts & mmrditioth que ted disoiplimsgreent un ateaitapable

de contrebalancer les autres formations ou les SHS sont centrkdeses préparatoires et IEP: il dépendra

entendu de |1 6i mage positive de leddontidele forsnation@esofuly
enseignants du Coll ge et du Lyc®e, mai s aussi
sociales ~ mener ° | 6empl oi . Croire que, sur |

subsister sans se préoccuper de leur insertion dans la société serait illusoire.

Dans nos r®fl exions, nows aebos tOnbk®sdéa®Vvitene
I 6aune d e celaaboutit, au boutldu con®te, a proner leur intégration dans des programmes thémg
en faire des sciences auxiliaires des sciences de la matiére et dé landis il y a aussi le danger de croire ¢

nos disciplines ndédont pas ° se pr ®ocmémpser du mo

18 Dans certaind.ander allemands (p.exen Rhénanie du Nosd/estphalie, on emmeéne des classes visiter des
universités des le niveau de CM1.

YUne tendance qui n o ®fTheiFuturemfSscialaShbienees an@Huchankics 6 qtie | $ @ e s © t
Bruxelles les 22 et 23 octobre 2009, dans le cadre du projetF88ires. www.iccr-international.org/ssh
futures/events.html
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3. Donner aux étudiants le sens des Humanités et des Sciencesi&les

Quel que soit le modelde licence de sciences humaines ou de sciences sociales plus généraliste
retenu par chacune des universiiEésera essentiel, de notre point de vue, de toujours maintenir

et mémerenforcer, dans les programmesé ensei gnement , uneles p®ci f
filieres de sciences humaines et de sciences so@elegent mettre en ma un modele de
licencerénovée, plus généraliste, aai, en méme temps, se distingles classes préparatoires
littéraires | 1 dsbboar g id&rnéh @remiére année sléormationsuniversitairesvers ce qui

fait leur spécificité la formation d 6 e s darrachercte e

[ sbagira que, dans toutes | es combinai son:
précocement habitué®n seulemend la mise en question dekes énoncées la construction

ddune pens @emaipaussenconragéd d développer ou constitpar euxmémes

| 6i nf or mat i o bes fgrmdions dispemdées ldavrent &tré particulierement attentives a
fournir non seulemerles bases de la pensée autonome et du sens critique madedagsyueur
méthodologique etdu s o u C | de | 6®t abl:ipsusdesnétudiants cdacesnép r e u v
deviendront un jour enseignastsh er cheur s mgeé sdé¢ Ohppuroblesisa de
capacit®s doéoadaptati cen 6'’hade d ug e e FiweiinremticnompErt ® v
de premiére mailserontune préparation particuliément appropriée a la vie professionneks

sociétés ou domine le secteur tertiaitgle rendra particulierement attractives des licences

universitaires rénovée en sciences humaines et sociales.

Outre les éléments déja mentionras souschapitre préédent i | est s mtrotluae t abl e
trois éléments supplémentaimansun «référentiel pour la licence:
- La r®flexion sur | o6utilit® des sciences hu
- La formation a la rigueur méthodologique

- Léinitiation 7 |l a recherche
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a. Laréflexionsu r |l Guti lit® des sciences humaines

Dans les débats qui traversef@ maniére récurrente la communauté des sciences lesTetin
sociales,onsemieser | e poids doune i nt er rCettg guestiamn sur
n éxistait pas quand nos matiéres formaigrincipalement des professeurieur mission était

clare Aujourdohui, face © |l a massificatilesn des
remises en cause sont fréquentésla peut aller du cliché surles sciences hmaines qui ne

servent a riengui coltent cheet qui sont une filiere a chdmeursa une interrogation plus
profonde sur | e s ens-cheregheut ed acerices\hunmaies et socidles, sun s e i
la réalité et le contenu de deemande sociale les camoant, sur ce qui les légitimen dehors de

| 6attachement ©° sa discipline de c epeseriausg u i | a
sur les étudiant<C 6 e s t p 0 y degnate point de vueleyénu absolumenéoessaire de

faire r®fl ®hir | es ®tudiant s, d s |l e d®but ¢

des sciences humaines

Lobutilit® cbdest d 6 afphcatids»l a coombt epl ddi®tlsw d daast
consci enares eidgmemdnt qu b esscidnashumatesetpsecialesesont g u e
omniprésentesgdans des outils quotidiennement mobilisds développement des institutions
politiques, |l a gestion des ressour csation, lesu mai n e
outils de gestion, le marketintg communication] a st at i stiqgue national €
« produits» issus des sciences humaines et sociales, bien sir retraduites, hyDedé@sne le

travail de fiction, romanesque ou cinématographeg s 6appui e souvent S |
archéologiques, historiques ou sociologiqudss traducteurs automatiques, les correcteurs

d 6 or t hoanrissys deelas lingslistiguebien ces méthodes pédagogiquestbérapeutiques
sOappui e murdes neherphaseh sErees humainesetsocialest | a | i st e est

close.

Quant aa contributiondes humanités et des sciences sociales| 6 ® | alb sems dctitiquz)n

dans de multiples secteursde nossosiété el | e reste | a plupart du t

®Deux ® ®ments que | 6on trouve d® ° dans |l a formation
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I 6i mpl i cite daRousrtant reppellefleogroope tde toaval consacré aux sciences
humaines déa Stratégie Nationalepola Rec her che et [ 6l nnovation
«La contribution des SHS ° I 6analyse des changements gl
connai ssances, des outils et des cadres do globauxy s e. Fa
par ce quodil s somitvemanxdi asxmp |l mxletsi owu fondament aux,

régulierement et interrogent notamment les reconfigurations des relations entre les cultures, les processus
dbéapprenti ssage Eresedire nature @aulture kes nouvetles écheiles des espaces et des temps
humains, les modes de gouvernement et les dynamiques politiques, sociales ou économiques, les dimensions des

risques et des incertitudes ou les nouvelles vulnérabilités soefaasitaires. Les sciences humaines et sociales sont

. : s . . L 21 .
ancrées dans les enjeux des sociétés contemporaines, elles en traduisent les valeurs et les présccupations

Il faut que les étudiantde nos filieresaient conscienceés tot dans leur formatiogue chaque

époque sollicite les sciences humaines et socidlesns | 6espoir quodell es
réponses a un certain nombre de questions complsixes r e ®poque nel,danque
ce point de vue, avec la nécessité de maitlasetise économique et financiere, de comprendre la
complexité géopolitigue du monde dé <« a-guerredroide», de faire face aux conséquences
sociales des défis climatiquesu de | 6 ®p usiesrevneesnt®ndeersg &t ® ques su
appuyée la deuxiéme révolution industrielle; mais aussde mesurer les implications pour

| 6 homme d ers dans ke biodethnologiede la diffusion de nouveaux modes

d 6 i mation,r des bouleversementsequ Vv a conna’tre | 6®di tion a
électroniquelLes sciences humaines et sociales peuvent, et méme doivent étre mobilisées pour
aider - mi e u x comprendr e | es m®cani s mes et
professionnelle en cours de carricre | es m®cani smes ddédacculturat:.
dans des sociétés ouvertes aux migratides obstacles sociaux encore trop souvent opposes aux
femmes dans | dacc s; lea oorség@ncesidapsiqussued &cidles dea e s

| 6augment ati on massi Dansiut moesnbces ddomaitmast @t

encore, on peut parier que le besoin de sciences humaines ira croissant.

2L SNRI, Groupe de travail, p.4, (voir note 3dessus)
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Léinitiation © 1l a vie pr otesbumainesiet otidlege i mgiqueas | e
non seulement dbéappr endr e danslesosectears publie priveroe p al
associatif mais aussi de recevoir pr®cocement

humaines et sociales

b. La formation a la rigueur méthodologique

Un autre cliché a souvent court, concernant les sciences humaines et sociales, et il pése lui aussi

non seulemensur les débatentre enseignantish er c heur s mai s aussi S u.
etudiants | 0 ¢ud ®len laqeelle les sciences humaines et sociales, a la différence des autres
sciences, seraient dépourvues de rigueur méthodologique n  un mot , guodell es

vraiment des sciences. Evidemmdes humanités et les sciencesiales se domnt ¢tdt° t r e
aussirigoureuses etechniques que ¢eautres sciencedl est absolument nécessaire que les

®t udi ants se rendent compte doéoembl ®e doéune e
début, plus difficile a acquérir que dans les autrésretes L oesprit de | a m®tF
humaines et sociales est unei gueur quoi l fm@roet et quidrie mipnd pas r

automatiquement des outils employeés.

Léexigence de rigueur m®t hodol ogi qud 6edHotmmEkd a u

et dela Sociéten e s 6 a p p u i e sut un foanalisnie@aifjque Letrse servent volontiers

du langage naturel. Cdernier point,qui est une de leurs forcest q u i l eur per met
directement transmissibled,6 ®t endr e | e ¢ ha mp, ddvient lina faiblasdet ur e
guand on | aisse croire que | d6histoire serait

de la littératuremoins exigeantgue celle des mathématiqué&u ben quand on fait commei
leshumani t ®s ®t ai ent d®pourvues de tout recour s

sciencesPour t ant , gue serait |l a philosophie sans
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sciences politiques sans, | &0anglu®al ogdiees sRatnusc
techniques scientifiques de datatn e tToué les enseignanthercheursdes Sciences de
| 6 Ho mmda Sectété eénelonnentdesexemples ns | es e n dseispgneeatmaint s gL

les étudiants doivent étre explicitement confrontés la rigueur méhodologique de nos

disciplines. Ce sera aussiont r i buer , I ndirectement ° l a con
pour elles.
c. Transmettre pr®cocement | 6esprit du cherche

Faire predre conscience explicitement de la rigueur meéthodologique qui accompagne la
constitution et | a transmission du savoir en

entendu donner le go(précocement, de la rechercli&e ce point de vue, iks'agirait de moins

proposer d'emblée des enseignements déja spécialisés que de mettre l'accent sur les grandes questions d'une

discipline et de placer en perspective la connaissance d'une question spécialisée dawesnsemdles disciplinaire

concerné»zz.

La rénovation des premiers ags signifie peuf t r e aussi Iséds ntemntceges ¢
institution aussi vénérabkt indispensablguele cours magistral de premiéa@née, quelquefois

trop spécialisé® auvudd a n®cessit ®, non seulement, do°tr
difficile © faire entrer dans nos mmdisiaussies qu

de celle de faire émerger chez certains étudiants, une vocation a la recheraném@, on

pourrait imaginer de rénover en foadeur l'exercicedes travauxdirigés j us qu 6~ aujour
tres tourné vers la préparation des concaus leignenmest o %~ | 6on privil ®gi
r®p®tition doéun savoir dedeecaeoode censimle” | didoe

s 0 a gde toarnmef'étudiant vers des formuldaisant plus de place aux réflexes fondamentaux

de | 6act i vido®mmededait lIEsemihagarbeltllens | 6 uni v eexescice ® al |

%2 CNESER, Comité de suivi de la licence et de la licence yoiy note 16.
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pratiqué des la premiée ann®e :dopouwed®itt&r ait ement doéun
| 6®t udi ant des r ®f ®rences nombreuses etll pr ®ci
faut donnerp r ®c o ¢ e me n t les ' moyéné @tinitier ipaxr fuitméme a la spécdité des

sources, a des questions méthodologigaides problématiques de recherche.

B pas ici d mettre en cause |l a qualit®, |

ne sbagit e
ancr®e dans | 6histoire des disciplines, 7 tr

tendance,
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Recommandati ons concernant | 6adaptation

a un public étudiant nombreux et diversifié

Nos travaux et nos débat®ont vite fait ressortir | 6 i mport ance dbéune r ®fl e
sur les contenus des enseignements de licence en sciences humaines et sociales afin de les
adapter a un public étudiant qui ne vient plus uniquement chercher dans nos filieres une
formation professiomelle™ | dgeemenel ce qui ne signifie pas que cellei ne continue

pas a jouer un rble majeur dans ces filieres

Nousavonsc onst at ® que | 6expl or aé licences, doeportaatwnee | | e s
dose de pluridisciplinarité et un esprit plus g¢néraliste, commence a se répandre dans les

fili res wuniversitaires doéhumanit®s et de sci
fournis par le «Plan Licence». Les enseignantshercheurs et les universités auront
cependant intérét a intensifier &s efforts entrepris. Surtout, nous nos préoccuponsdes

difficultés propres aux enseignements généralistes universitairdpar rapport a la formule

des classes prépatoires littérairesouacelledes i nstituts )dNouwavandes po

tirée de nos discussionguelques recommandations

1. Les enseignements dispensén licencedand es f i |l i res universitair
sciencesagciales en particulier en premi re ann®e, de\
et inclure une pat pluridisciplinaire. Les enseignantschercheurs de ces disciplines doivent
sdbengager dans une r®fl exion approfondi e, en

Ces expériences doivent étre multipliées.

2. Plutdt que de recommander un modele a pdri et unique, il faut encourager la diversité
des pratiques, au pl us pr s des besoins des

|l 6enracinement g®ographique des universit®s c

3LO6i d®e réteentiel decla licence», né de la pratique et di souci de prolonger le

«Plan Licence» estféconde. Quatre élémentsdevront, de notre point de vueétre inclus
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dans les formules de licences rénovées

T I e r e upégulibre ehtée le noyau disciplinairei qui reste indispensable
- et averture pluridisciplina ire

1 une formation en termes de «ompétencee r enf or - ant | 6 empl c
| 6®t udi ant dans des secteurs profession

T une part faite 7 | set r @fOlagpxpdes riangas t i tl & u
humaines et socialesElle doit étre incluse dans les initiations a la vie
professionnelle.

1 une initiation précoce a la rigueur méthodologique propre aux humanités et

aux sciences sociales

4. La f or mat i oab aux méthddesdepla riedherche doit étre dans des liences
universitairesen Sci ences d & Sdciétéfoeramec ceup dpel us pr ®coce
dans | es formations actuell es. En particulier
obligatoirement une critique p a rétudiadt dela maniére dont ont été élaborés kéléments

doi nfor neaoulilsW asmtal yse qawilli gwudeniste cotog ent er
souventl e cas auj epeteddehiobi r,madd ons de seconde mai
c o mme siénit de soi lesloutila conceptuel®ans des sociétés ou les informations sont a

la fois d®multipli ®es en nombre et plus diffi

aux institutions a trouver euxmémes les bonnes informations ou les constituer.
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Chapitre Deux. Les Sci ences dla Sociétédfhoenantee et

mi ssion doéodi ese¢nti on @ebsonileesgési onne

1. Employabilité des étudiants en sciences humainessgiciales

Si nous envisageons la totalité des formations universitaires correspondant a des disciplines qui
peuvent °tre r angsRenses Bumanesetl «gcienrgs sdcidles on obtient ¢
l es chiffres suivant2009d6®t udi ants inscrits en

Tableau 1 Etudiants en sciences humaines et en sciences sociales e20P@08France

métropolitaine et DOM)

(source: Repéres et références statistigUd& SR, édition 2009)

Disciplines Licence| Master Doctorat Ensemblg
Droit, sciences politiques 109 536 |65 837 | 8 358 183 731
Sciences économiques, gestion 76185 |57 917 | 4334 138 436
AES 32363 |5848 38 225
Lettres, sciences du langage 63798 |21661 | 6547 92 006
Langues 80204 |17 008 |2 696 99 908
Sciences humaines et sociales 124 381 | 62799 |14 661 |201 841
Plurilettres, langues et sciences huma|2 274 |4188 |32 6 494
Total SHS 488 741 | 235 258/ 36 628 | 760 627
Total étudiants 832 140 | 444 27365419 |1341832
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Vu leurs effectifs (56% du total des étudiants universitaimsy, disciplinessont en premiére

ligne des débats sur les missions de l'univertiéé étudiants de sciences humaines et sociales,
dontleseffect§ r estent relativement stables (malgr®
sciences humain€d) demandentdepuis plusieurs annéeane meilleure orientation et une

préparation a la vie professionnelle.

Prenant acte de cette évolutient s 0 a pirples gamailusionssdu rappdte | 6 Uni ver si

| & e rpla loi ielative aux libertés et responditbs des universitéd RU) du 10 ao(2007 a
inscrit d s son article 1, par mi l es ¢, missic
non plus seul ement la formation et l a reche
professionnelle »W e s B ur e a u xsedich RrofdssionrielBIAIR)l se mettent en place,

depuis 2008, dans chaque université, conformément a Bslont pour mission deoordonner

et de développer les efforts déja entrepris par les établisseimsatsrent depuis longtemps

pour aider ° | 6i nserti on prdoverd sesvir @ rendre encoge d e s
plus coh®r enger vliitcaecst i omi vdeerssi t ai res dobéorient a
étudiante, des bureaux des stagis doivent aussi nouer des partenariats avec les recruteurs

potentiels des dipldmés.

Alors méme que la massification des effectifs @wstphénoméne gua commencél y quatre
décennieet qubdel |l e appeldree adcet imamir eref oaurrcg@entdeans
certains universita@s ont vu dans laouvelle missiorconfiée par le Iégislateur aux universités

une rupture aveal 6 e s plrd Un i dveelonsla vYo@tion traditionnellen effet,a été de

découvrir et de transmettre le savoir. L'inquiétude semble s'étre particulierement concentrée dans
les sciences humaines siciales. b questionde k dor i ent at i on ienhellebdi nser
risqueait, jugent certainpon seul ement de d®nat ur eaussidkela vocat

faire entrer dans un processus ou, au nom de la professionnalisatdagigue du marche

#“Cdbest selnai m! meept op or-Bretagne een BetginyeGphodequoden Al |l emagn
Espagne (22%), en ltalie (27%), au Portugal (31%). On prendra garde cependant au fait que les délimitations du
champ des SHS ne sont p a s re. Wair @beenvatar® &wopédnd des Poliiqugss I
Universitaireswww.oepu.parissorbonne.fr

25 Rapportfinal «xd e | 6 Uni v e rssdela ®ominissiondde dgbdt mationallriversité emplok présidée
parle Recteur Hetzelwww.ladocumentationfrancaise.fr/1aqgrtspublics/064000796/index.shtml



http://www.oepu.paris-sorbonne.fr/
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/064000796/index.shtml
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| ednportera sur celle de la production de la scie@c@.e s t une ingqui ® ude qu
®carter doéun: rielven$é e ¢t unwasténseraitudénaturée esi ses autres

mi ssions soeffa-aient devanwnti batsO©ché deimmp ®1 a-
plus loin, a réfléchir aux moyens de renfortemission académiqua u cdduni wee si t ®

plus en plus pr®occup®es, ~ .juste titre, doem

L'inquiétudedont nous parlonpeut étre renforcée péas ambiguités qui entourent la notion de
"professonnalisation’ Que signifiet-elledel a par t de c?Sunplengent une dideu t i | i
a linsertion professionnelle des étudiants ou bien une transformation profonde des cursus
d'enseignement en stibsant des enseignements sur un certain nombre de métiers a des
enseignements pluthéoriques et disciplinair@sParle-t-o n d 6 prafiessionpalisatios des
parcours et des conten@s Ou bi en doéune orientation IS®USSI €
bons débouchés professionneld nous a semblé important, en commencant nos débats et
réflexions sur le sujetdel«d i ns er t i 0 n», gerbienffare ressostinlandouble acception

du terme <«rofessionnalisation et de suggérer une clarifiean a cet égard dans son utilisation.

Le développement dicences et denasters professionne(premiere acception du terme) est
important mais il ne peut suffire en matiere derefessionnalisation - ni prétendre a étre une
perspecti vepaserant k6 ens e nshdispensdd disest aom smeiisg n e me |
essentiel de comprendre gles savoirs transmis par les humanités et les sciermgalas ont

une capacité de "professionnalisatiofdeuxiéme acception du termgdr euxmémes c® e st
dire qudil s peuy denens capaldes de réfléestsr a [Rur fonatianneh ®rmes

de compétences autant que de savoirs, s6ori enter vereatloaverubons 0
emploi Dans tous les cas, ce ne sont pas des débats que l'on puisse mener a priori. Il faut partir

d'une réalitgui est complexe.

Un premier élémentressort de nos observations faut se défaire de l'idée que les filieres de
sciences humaines et sociales maisat massivemeiit a la différence des autres scieneesi

chémageEn fait, les difficultés s e posent moi n Yneetudadaliséelparteu 6 e n

% plusieurs collégues nous ont fait part de leurs inquiétudes devant la substitution systématique, dans le cadre de la
mise en place des masters, dans leurs départements, de masters pro aux masters recherche
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CEREQsuxL 61l nsertion professionnelle des I|I»cencic(
de la «génération 2004°’ donne les résultats suivants concernant faux de chémage des

titulaires dé&aenetltbcenaasg®p®ralla fin doéo®t ud

Tableau 2 Taux de ch!mage des titulaires dobébune 1|
(source CEREQ)

Informatique 2%

Sciences d( 3%

| 6Educati o

STAPS 3%

Mathématiques 3%

Lettres classiques 5%

AutresSHS 7%

languefitt. étrangees | 7%

Histoire/Géographie | 7%

Sciences d{8%

Gestion el 8%

communication

Droit 8%

Economie 8%

Sciences Naturelles | 8%

Physique 8%

Psychologie 11%
Chimie 12%
AES® 12%
Art 16%

Moyenne humanités| 8,4%

et sciences sociales

Moyenne Générale |7,5%

2" Alberto Lopez,L 6i nserti on pr of sdedeitresnsoiendes rruimaihesst sbcialese Enguétésur le

devenir (en 2007) da Génération 2004CEREQ: www.cereq.fr/enquetegeneration2004.htm

% |e relativement mauvais chiffre de la filiere AES demanderaitéirégardé de plus prés. Constatons que nous
sommes face © wune formation qui mi se sur | a professio
employabilité des étudiants décevante par rapport a ses ambitions. Il faut bien entendu tenirdootapte

important de bacheliers sans mention qui choisissent cette filiere. Voir tableaux 4 et 5



http://www.cereq.fr/enquetegeneration2004.htm
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Bien entend, les chiffres que nous citons ne parlent que dediaits qui ont obtenu leur
dipl ! me. Et il nous faudra ®voquer plus | oin

®t udi ants qui isoriensanrn ®&ee ndta nesn |perseiericéslsacialese s d 6 h

A premiére vue, on peut pensgue les taux de chdmagdevésau bout de trois ans pour les
formations aux m®tiers de | 6arednpentl elsd ahb d it am® <
ddbouch®s dans | 6cesnseceeursy Brefaie regardép deuplus pres, les chiffres
révélen que le secteur public en général offre des débouchés aux dipldmés de sciences humaines
et sociales. Ainsi, en histoire/géographie, les cinq pradegp catégories soefrofessiomelles

offrant des débouchés segiltes, par ordre décroissantrofesseudes écolesies colleges et des

lycées, profession scientifique,r o f e s si o ns desarts @ des $pectacpafessionn |,
intermédiaie administrative ou commercialemployé fonction publique.

Au contraire, pour la psychologie, le premierbdéché (29%) est celui des professions
libérale$®. Notons bien que les donnégse nous citons inclueiitpar exemple pour les métiers

de | 6enseuimgemement suite des ®t wdrecomme R&atde | 61 n
CEREQ, a une analyse du devenir professionnel trois ans aprés le dipldme. En méme temps, ces
chiffres devront étre complétés par des enquétes équivalentes pour les étudiants diplomés du

master. Nous en citons quelqueses plus loin.

Pour | dinstaneé remarddembBagoakel des dipl ! m®s et
est en r gle g®n®rale plus d®pendant qwadéaun t au

ndest | e cas pqcommdleenmontrale tablegawsvank ci ence s

2 Etude CEREQ &Génération 2004, voir n.27



37

Tableau 3 Part des titulaires doéune |licence g®n®

apres la fin de leurs études (génération 2004)

Sciences de73%
Langues et Littératurg 68%
etrangeres

Fran@is/langues 67%
anciennes
Histoire/Géographie 65%
STAPS 62%
Mathématiques 57%
Autres $S 53%
Psychologie 50%
Physique 50%
Sciences naturelles 45%
Art 43%
AES 42%
Droit 38%
Chimie 34%
LEA 28%
Economie 27%
Sciences de23%
Gestion el 19%
communication

Informatique 17%

Au cours de débatgjue nous avons menés a partisalonnéedéja citéesnoussommes tombeés
débaccord sur une s®rie de points
1. L6 ens ei g n enatarallementua siéb@ichémajeur des filides universitaires de
sciences humaines et socialdsnt il a été la vocation historique
2. |l est néanmoins essentiel que les étudiants s'engagent dans des études de sciences

humaines et sociales en ayant consciendé episte d'autres débouchérofessionnels
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que l'enseignementans | e secondai r e -cheocheur)De cemp@t i er d
de vue, tout ce qui est mis en place en n
professionnéé, en particulier dans le cadre diPkanlicencee et d O idesBAIRI | at i

doit étre non seulement encouragé niaisnsifié

3. Lesétudiantgui sont attir®s par | densei gime ment |
bien qui sont attachés auledu service public pour des questions de valedvent se
rendre compte quele secteur public offre une palette dautres emplois que
I'enseignementreste de la fonction publique nationaostes relevant des régions, des
départements, des communesitreprises et organisations publiquén ajoutera a ce
spectre les emplois offerts par EssociationdesONG e.t ¢ é

4. Les étudiants doivenétre incités des le début de leur formation a explorer les
possibil it ®s nttdantmeprissodu ectpur privdc far e c 6 e st princi
de ce dernier que peuvent venir sur le loagne une multiplicatiordes débouchés
professionnels pour les étudiants de nos filieles. cwopération entre les filieres
universitaires SHSt les entreprises du secteur privé, pour créer ogdoes, est un

processugrgement a construire car nous avons affaire a deux mondes qui se connaissent

encoretroppeum® me s O0i | s gprochemenbdepui®uneldécemnig
- lesuniversitées® | 6 on ensei gneesétasxiales commencests hum
explorer syst®matiquement |l es bassins d

| 6i mage quodon deustdeatruraessssodd le®ber ge me
«<condamn®es® " | 6®chec

- le secteur privé manifeste un intérét de plus en plus marqué pour les dipldmés des
facultés de sciences humaines et sociales. Il s'agit d'une évolutioméentay a
plusieurs années mais qui semble connaitre une intensifitattonsi les grandes
entreprises, en particulier, sesites de plus en plus a la recherche de profils
diversifiési par rapport au recrutemeciassique de diplomés issus des écoles de

commerce;

%0 Entreten du Conseil, en assemblée pléniére, avec le Professeur Marc Gontard, Président de Rennes ||

31 Informations fournies au rapporteur par Madame Véronique Prudhomme (Bureau Insertion des docteurs, Lyon 1)

par le Professeur Patrick Porcheron, yice ® s i dent d eis \ll,zHamyé de darfosmatio@arfRoasieur
Philippe Louvet, directeur de | a formation permanent e
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Le Conselil a fait, de ce point de vue plusieurs constats:

- les entreprises sont aujourdohufletdel a re
profils originaux, dont la formation sorte du profil classique des écoles de
commerce ou des cursusarglosaxons»®. Plus généralemend i s powmer d o
bonne formation de eulture général@ en m° me temps qudavo
méthodologie solide ancrée dansl © es pr i t d e edt ain atoatc her c |
considérablep o u r |l a palette dbébemploi s, dans
pourront avoir accés lé&t udi ants i ssus des fili res
la Sociétédans les secteurs pubditprive.

- pour mieux préparer les étudiants a tous les emplois possibles, dans le secteur
public et dans le secteur privéé,faudraa la fois développer delcences et
masters professionnels peutétre plus adaptés aux universités dépendant de
bassins doéempdabinclure nlans letcemaes generlistes et les
masters r echer didien ad mende td davgl s cardc'ést plus

vraisemliablement de ces filiereque seront issus les "bons généralistes” que

recherchent aujourdohui |l es (grandes)
diversifiés®.
Au cours de notre enquéte u r | es guestions de |l 6i nsertio

déuni ver si tr& de ssisnoes huthangs ef sodiales, nous avons vu émerger un profil
bien identifiable de | 0®tudidett quwse Irexchsegeche
soucieux de diversifier leurs recrutemeinizrofil coincidant largement avec le portrdiiessé par

le Comité de suivi de la licence et de la licence pro du CNE&ER

* ces di pl ! m®sautohomie tdansp le ettawaiede dapacité a s'organiser
individuellement ~ utili ser dans une situation I n®dite

* ils ont unedouble capacité a l'analyse et a la synthélsesavent construire une problématique

32 Communication de Monsieur Serge Villepelet devant le SBH23.9.2009

% Intervention de Monsieur Franck Riboud en séance pléniére du CDHSS, 4.11.2009. On ajoutera, pour ne pas
donnerune i si on r®ductrice, que dans |l es concours aux ®col
épreuves de eulture générale qui font la différence entre deux candidats par ailleurs de niveau équivalent.

3 Entretien du rapporteur avec Madame Alexandra Jolivdg BRH du Groupe Danone, 22.9.2009 et note
transmise par cette derniére au CDHSS pour la séance pléniere du 23.9.2009
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a partir de sources différentes;

* ils ont développé une curiosité d'espitcrée dans une "culture générale", un esprit critique
*ils ont une vraiecapacité a laformulation écrite ou orale, ils saveBkposer une question en
captivant leur auditoiré.

* |Is maitrisent souvent bien une ou plusieurs autres langie®nt une capacité atraduire»
les penséesils sontsensibles aux différences culturelles

* ils prétent attentiona"facteur humaih;

*ilssontsensiblesha cumul ati vi.t® de | 6exp®rience

Les SHS epowelpdine x pos ®

Nos débats donnent lieutlan pl ai sant di al ogue 0%, tandi s que
personnalité qualifiée dans le CDHSS, regr&ttpossible enfermement de ses cadres dans le powerpoint
ddexpositiomamu deassqguej edtés°,t re devenus i ncapabl esutrd
membre du Conseil, enseignanitercheur, fait valoir «Un bon exposéowerpointn 6 e s t pas
déstructurée de pages non liceseat el | es . En fait | a st powerpbintastaestiun
exercice d®licat car il sdbagit pr ®ci s®ment de
| 6expos® avec |l a bri vet ® ddu cthiatqgruee eta gpoavergdmiestuam
remarquable exercice de concision et de clarté, car ce qui est projeté ne doit pas faire double emploi avec
pl us | ongues prononc®es si mul t an ®mekEnfin, powerpointeffre ded
grandes possibilit®s dbébemplois de sch®mas, gr ap
de sciences humaines et sociales doivent acquérir une bonne compétence a préparer desviietenste t ¢
une des compétence que nous devrons citer dans notre rafgpotbut cas, ces deux membres du Conseil plai
pourlamémechose | a r ®habilitation de | 6art de | a r h®t
humanités ou en sciencesciales .

Deuxiemeélémentqui ressort de nos observationsla réalité des débuts de premier cycle est
tres éloignée du profil idéal que nous vesale dressemotre enquéte nous a régulierement
ramen® ~ | a qu e shutsde prendeecycle @@aedbee d d0dbeas edh®@ at i on d

%5 CNESER. Comité de suivi de la licence et de la licence pro, voir note 16.
3 Voir encadré sur les présentatigresverpoint
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2. Mise a niveau des étudiantsOrientation des bacheliers.

Les filieres de agences humaines et sociales recueillent un certain nodtddrediants qui n'ont

pas pu s'inscrire ailleurs El | es sont caract ®ri s®es par un
acceptablexkLe t aux doOo®chec pour | es jJjeunes bachel i e
beaucoup trop élevé en France. Cet échec comporte deux réalités qui se juxtdpgsentiere

concerne 20% doéent0@Oebachsesbie¢r ples @%8OOuUN
espoirs sont tr s fortement d®-us tous |l es an:
dipl!®m®s et | a s ec ond e étudianes nscritsaem prénaeretannéeudé u n t

| enseignement sup®rieurredoublent cette pre.

Les humanités et les sciences sociales sont pleméme concer n®es ,elled daut al
recueillent une partie des bacheliers les plus faillesnme le formuled ®t u dCemité de
suivi de la licence

« Les étudiants de L[ettres et] S[ciences] Hlumaines] sont plus souvent ‘en retard' au batalaua moyenne

des autres disciplines: moins de 63% des étudiants ont obtenu leur baccalauréat 'a I'heure' ou 'en avance' contre plus

de 67% pour I'ensemble. C'est sensiblement moins qu'en santé (88fn¥catnces (70% y compris STAPSeule

I'éconanie-gestion fait moins bien (579%) En LSH, 50% des hommes sont tetard' contre 33% des femmes

un chiffre il est vrai compensé par le fait que 72% des effectifs de ces filieres sont des
étudiante¥’. 1l faut ajouter que, comparée aux autres groupes disciplinaires, la licence LSH comporte moins
de bacheliers avec mention. Seule |'écone#ii®& accueille moins deonveaux bacheliers avec mention

comme | 6indioane | e tableau su

De | 6Universit®-dessusd.25mpl oi , p. 9, voir ci
%66% en droit
39 CNESER, Comité de suivi de la licenet de la licence pro
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Tableau 4 Part des bacheliers sans mention dans
discipline)
(source: CNESER)

Discipline universitaire | Bacheliers sans mention
(pourcentage

Droit 59,6

EconomieAES 649

LSH 62,6

Médecine/odontologie | 39,4

Pharmacie 42,3

sciences/staps 52,7

Moyenne 56,5

Une répartition plus préciste s bachel i ers sans mention selon

donne les résultats suivants:

Tableau 5 Répartition des bacheliers sans mention en LSH
(source: CNESER)

Lettres/Sciences d 56,%%
langage/Art

Langues 60,7

Sciences humaines | 66,4

sociales

PlurilettresLangues | 68,6
Sciences humaines

Moyenne 62,6

On ajout era gu dudidnta aygnt obfemurun ibac ntechdofo@que ou un bac

professionnel est élevéans les filieres tettres et sciences humaines
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Tableau 6 Bacheliers issus des filieres technologique et professionnelle selon leur filiere en LSH
(Source: CNESER)

Lettres/sciences | 11,6%

du langage/art

Langues 15,2

SHS 22,9

plurilettres 30

languessh

Moyenne 18,3

Les chiffres |l es plus significatifs concernen

i mportant en LSH auttesdisopimieES que dans dboé

Tableau 7 Taux de sortie de l'université et réorientation vers autre filiere au bout d'un an

Discipline « taux de sortie» | Réorientation
Droit 33,6 8,9
Economie/ AES 47 8,6

LSH 40,8 6,2
Médecine/Odontologi{ 26,8 14,6
Pharmacie 16,9 12,6
Sciences/Staps 35,8 6,9

Moyenne 37,6 8,1

Bien entendu, on pourra souligner que la moyenne tiasxdes or t i e deve$tél@émi ver s
(plus de 37 %) et gue | e chiff decele en Lstces etnc e s
Sciences Humaines (40%). Et | 6on adewmaehcesr a qu
humaines et socialesemble étre élevé« Le taux d'accés en troisiéme année du cursus Licence fournit une

indication ingressante. En effet, cest en3H quel 6 on observe | e«igptduus f or
d'acceés en deux ans en L3 est le meilleur (34,7% contre 29,6% en sciences et 12,7% en médecine) tandis que le taux
d'acces total est le moins bon de tous (51,7% contre 65,5%eeacexc). || semble qu'une partie des étudiants soit

bien adaptée a la filiere choisie et y réussit mieux qu'ailleurs alors que les autres rencontrent plus de difficultés que la
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moyenne. Le taux de réussite a la licence' en trois ans confirme ce pténtx lée LSH est supérieur a celui des

autres grands secteurs disciplinaires (30,9% contre 25,6 en Droit/économie/AES et 29 en Sciences/Staps)

Il ne peut étre question, cependant, de relativiser le grave probleme que @osé aux d 6 ®c h ¢
fin de premiée et de deuxiéme anngei le fait que bien des étudiants issus de ces filieres sont
employés a niveau inférieur & la valeur nominale de leur digfoes formations bac + 3, 4 ou

5 aboutissent a des formations sélectives de niveau bac + 2. Par exemple, un étudiant titulaire
déune | icence de psycho passe un concours de
formations longues, ghéres», etdécevantes.

Les filieres de sciences humaines et sociales patissent de deux phénolmeat@alorisation,

depuis plusieurs d®cenni es, des fililefatgpes doéhu
se dirigent vers ces filieres les étudiants « | ne savent p»aBouxysonomes f ai r e
confronts | 6une des dwmjsasgsi cme ddanwsuaaglectoment f
par | 6®chec, qui ne dit pas s d&nlesscemeshamaihes e u,

et ociales y sont confrontées en premiere ligne.

Arriv® ° ce point ded&Gadam@d Pexiemnaskske mbd ®ee ipl
de points de vue relativement tranchés qui peuvent résulter des constats que nous venons de faire,
chiffres™ | 6 :appup plusieurs membres dionseil, lnevgpas de soi quodi l e
missions de l'universitde comler des lacunes accumulées au courk dee n s e ipgnmieeme n t
etsecondarePour | es autres, ®t ant @ tarforsc@rtificad @derfilb i g u pt
dd ®t udes secondaires et premier dipl!®*!me de 1|06
l Guniversit® sans s®lection ni orientation di
sociales continuent a jouer unlg@e remise a niveau, au moins tant que la mise en place des

mesures doéorientation pr®vues par | a | oi noéaul

40 Marie DuruBellat,L 6 i nf | at .iLesnésibusians de la méritocratideuil, 2006
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Quel ques poi mtesptaticthe V We ndur@el @e | 0 eerpsimes aysedmoEonseil: s

«L 6 or i eastteapressémment prévue par la loi LRU. Elle est bien sar effective en
concerne les formations sélectives. Elle sembletimmner assez bien en sciences et en méde
mais trés mal en droit et dans les sciences humaines et sodiags devons inviter le
uni versit®s " sben pr®occuper davantage,
trop élevé en L1, L2 et méme encore en L3. Cela implique aussi de dire combie
insuffisantes les places en BTS et en IUT et alsslm sélection rigoureuse qui y est pratiq
faute déun nombme de places suffisant

«l | vaudr ait mi eux mettre | 6daccent sur
professionnel s. Leur accuei leconldéeu nd hveer cg
ndest pas forc®ment pr®par ®e ~ ce type d
tache font en quelque sorte un travail de rétropédalage par rapport a leur mission premier,
de for mer N 1Y e xdcaen sl ech@&ut rLe's opays, | du
accueille les meilleurs étudiants sortant du seconddé®, formations noiwniversitaires
accueill ant ceux qui néont pas trouv® u
contai r e en France, situati on qgui ndest
universitaires»

«de tels taux d6é®checs renvoient ° desla
France soit seule dans ce .c&® Allemagne aussi, les filieres sont plus ou moins sélectiy
|l 6entr ®e. En sciences humaines et soci al
déorientation initial. Cbdest | 6une deésceg
derniéres semaines dans les grandes universités allemandes de sciences humaines. En
aussi, il faut repenser la licencpour jouer son réle, ce dipléme doit donner une formation
qgue soi't | 6on est vrai msnterersomeés wme dd e
dans la vie professionnele

«Ld6®chec en pr emi er -acbyacnideo ne.s tOnu nn e® cshee cp rdd
remet copie blanche. Ceci pose deux problencetuidel 6 or i e nt a t gourquoi ne ipag

exiger une |l ettre de nbtGdoveadti otnr ass sloauri ce
Il faut ajouter que trop souvent encore la quantité de travail exigée des étudiants est faib
un probl me d e exendicesede présenter Les/paépas seatdndlarisées alors

que les éleves sontbons | es ®t udi ants manquent dob»nc

Aut ant

notre assembl ®e avai tinsektibn@rof@ssiennelleldese d 6 a

étudiants issus des filieres de sciences humaines et sociales un sujet prioritaire, autant les avis ont

été partagés sur la question de savoir si la missetransmission des connaissances et celle

doi nser tionoelle perto fdebsosr i e nla rantise a mveaa deag Etodmamsninadaptés

aux disciplines concernés. Petitapettun accord sbéest: fait dans de

1. nous travaillerons, en vue de notre rapport final, a une réflexion approfondie sur

| 6artoculkatre |l e | yc®e et les fili r

université§®. Un i mme ns e datioh aoitt étredfsitmar tous des acteurde

es do

| 6sehgnement secondair e e pourdéter qug s meheligryn e me n

““On pourra d® ° se reporter ~ deux: rhpportds jappobets :
« Evaluation des mesures prises pour revaloriser la Biééraire au lycée ; et | daut

re de

-

novembr
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ne choisissent les sciences humaines et sociales par atfgour dissuader ceux dont

| 6 ®c hec est he@nfdaracempartitulieqmimiouerdaprbpertionde ceux qui
subissentune As®| ectii ownlorisamte nt 6®ehetus ques ce n
formations technologiques et professionnelles (baccalauréats, STS, IUT) qui sont souvent
d'excellence et bien adaptées a la fais eapacités et golts (parfois cachés) des jeunes,

mais aussi aux besoins de la société.l sdagit, dans tous | es
laquelle nous consulterons largement.

2. méme si les départementle sciences humaines et de sciences socialessautbis

largement unesiuat i on dont | es c a,uldemrdfaut partir deda v en't
real it ®. Nos fili res ndbaur ai e selection paan (
| 6 ®e.hec
M°® me s | on pense qu o6 ulucableRdu cysme d'emseignangema r e mn
supérieur serat 6 ®mer genc e, d'"un c!t ®, de "coll ges"

plus que dda formation, de 'autrde centres universitaires d'excelleetele niveau mondiabu

l'on continuerait, come dans l'université traditionnelle, a s'orienter vers la recherche de haute
qualtéet une position qui est | oin dei il seiserait | 6 unce
aucunement dansolldgegs ngWBREi°lts dsee cceosn tcex@ctémage> d o6 °tr
0% |l a s®l ection par | 6®chec conduirait une mi
a prolonger et méme amplifier le probleme que, précisément, nous souhaitons voir disparaitre.
Inévitablement, les meilleurs étudiants tachenait do®viter | es l$leerux oY%
étudiants en difficultéll y aurait les «olleges universitaires conduisant aux niveaux supérieurs

et puis ceux qui seansformeraientencalesacd e | 6 ®c hec scol aire. Qui
dars ces établissemerdAtss? Et comment i maginer quodil y ait
réorientation et insertion dans un environnement aussi défav@rable 6 ®c hec ser ai t t

cumul atif jusqué”™ cr®er des situations | mposs.]

« La série scientifique au cycle terminal du lycéeticulation avec le cycle de détermination et orientation vers les
études supérieures
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«Troisidées et axes fortsDe | 6 Uni ver,pl7J ® ° | 6empl oi
T e baccal aur ®at est |l e premier dipl®me d
|l 6enseignement sup®ri eur . Iad&aientcompta poursuiere i
objectif de 50% déune g®n®r ation dipl *mdg
connai ssance, Il e malthusiani sme ne doi't
nous parait préférabtktd al | er vers une orientation in
T I 6®chec en |l icence peut °tre combattu p

combi n® avec une plus forte mise en co
d 6 a c ¢ 0o mptdey atediardsn

1 Une plus grande égalité des chances et une meilleure efficacité pédagogique repose sur
du syst me dbébaccueil, doéinformation et d
des acteurs (étudiants, systerdaaatif, employeurs).

Il vaut mieux partir de la situationtelleigo e | | e est p o ur prdgressiverneenta de ¢ 0 |
réamorcemn cercle vertueux«L es t aux do6®chec dans certaines fili r
fragil imeing déemsere syst mo's dSoienk diogma mener maténr @r i e ur

un flux important de bacheliers vers leences de sciences humaines etstgences sociales afin

d iriguer de nombreux secteurs professioninedst di sposer doéun vivier d:
la recherche- il faut des a présent travaille&r ce quenos filieres se voient reconha& la

r®put ati on do°tre d eos sellement xéusdl e Var sr uésktel
|l 6enseignement et de | a recherche mais aussi

et enfin sortie de situations do®chec.

Nos discussions nous ont fait sentir, léegegent, que les humanités et les sciencesates @

poura i e nt pas se d®sint ®r esser ddétermnamsllgnalei t ®s
maintien de clivages sociaux, sans abdiquer leur raison déiet t re | 6°tre hum
insertion socialea u  cde leurs interrogation&insi que le formuld 6 a p goer un n@nifeste

des sciences humainesdss sciences sociale® : l'université, en lettres et sciences humaines,
"participe pleinement au caractére démocratique des sociétés modetresntribue a ladémocraisation de
I'enseignement supériduet a 'l'accueil d'étudiants de premiére génération, dont les familles ne sont pas passées

par I'Université. Nous pensons méme que | d ® f i d e sotigdedundts®@gamd aadamibre par

l a connaissanteuresbi alupkusaamgrande encore gu

universités par le passeé .

“De | 6Uni ver,p6.vo®n25 | 6empl oi
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Les filieres universitairede sciences humaines et sociales d'aujourd’hui acciedie premie

cycle, plusieursgroupes qui différent par leur degré metivation; et il est devenu impossible

d 6 i g n o e se santeinscrits dans ces filieres parce que, soit, ils ne savaient pas quoi faire
d'autre soit il ne leur est resté que ce choix. C'est dans ce groupe que I'on rencontre bien sdr a la
fois le plus grand nomb de départs dans les premiers mois aprés l'inscription et le plus fort taux

d'échec a la fin de la premiére et de la deuxiéme année.
Un certain nombre d'initiatives ont été prises, localement, ces dernieres années, pour faire en
sorte que ces étudiante quittent plus l'université ss avoir pu saisir une deuxiéme chance

Nous en donnons ici deux exemples.

Le premier t®moigoer mhén®e aup®rmeseavwhnsddiwwene UFF

séance pléniére deux maitres de conféréfhck®e | 6 u ni v e +Pentoise®quidneus @he r g y
présenté les actiomse n®es par | OUFR Lettres et Science
étudiants de L graceauxposbi | i t ®s no uVlaelicecnrees qudéoffre |l e P
*3Voir n.4

44 Entretien mené le 4 novembre 2009.
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L éxemple dela Faculté de Lettres et Sciences Humaines de Cerfpntoise: remise a niveau et projet
professionnel personnalisé

Le constat de départ est celui déortes inégalités entre lefuéiants, au niveau de la langue et du bagage de d
en fonction notamment des filieres du bét ‘
a. Pour y remédier, des enseignements de francais sont dispensés aux étudrdraarde tle géographie ¢

déhistoire, p duers |beausre sr eddeo nlnéeaor tchogr aphe, d
ponctuatior». Les étudiants concernés sont passés, au fil de trois tests, pour un TD, de 9,1 a
moyenne et p @pbrald86autre TD, de

b. Dbautre part, une r ®vision des programmes d
niveaux: «xpour |l es ®tudiants qui ne se sentent
abordées dans le secondaire,dly | a possi bilit® ddédune remise
générales du baccalaurégiour les étudiants plus avancés, cela permet de comprendre la logiq
programmes du secondair e, dans | a perspectiy

c. Enfin,«l es ®tudiants ont des enseignants r ®f ®r ¢
dispositif est doublé du tutorat, assuré par les étudiants de maBtes TD de 25 étudiants permetts
d daborder les spécificités du teav | " Il buniversit® et de»;instgpas
dbébexer ci ce rentclppise @snotean ancpke travail a la maison, le travailaBU ».

De | 6avis des pi Iswosigrefisatifdue ceaxequi étaientmagséretdesflycéenis peu motivés
le jeu de ces mises a niveau cC 0o mme S i un seui |l psychol ogi que
condition doébune autonomisati on Oodui enmpbr oermamn
professionnelle Nos i nterl ocuteurs ont cependant ajout ®
sur | 6empl oyabilit® de cette remise ° ni v dearusérie
déenseignements, il est faftt appel ~ des enseig
Cdest parce que | e travail de mise 7 ni veau qu
amener les étudiants avééopper un «rojet professionnel étudiaat. I'I: sbédagit
- delesaider« d®finir et/ ou pr®ciser un »rojet en

- deles «amener a confronter ce projet aux réalités du monde du travalil

- de les amener & développeune attitude critique via-vis des informations recueillies

- de leur donner des méthodes de travail (celles de la recherche scientifique) directement transpo
ddautres situations (stages, empl oi sé)

Les étudiants participent & une conféeentétiers dés le*isemestre de 1a*f année au deuxiéme semestre,

®l aborent un proj et professionnel personnali s®
professionnels. En troisieme année, un stage de 4 semaines estiobligste «kmat i n ®e des m@
et de la géographie est proposée, ainsi que des ateliers de travail sur la rédaction de lettres de motivation
et des simulations dbéentretiens dbébembauche.

L 6 e nepc® de Cergyontoise montre que des outils développés pour les étudiants les plus
faibles ne sont pas totalement ségae pratiques d'aide a linsertion professionnelle qui
concernent cette fois tous les étudiants. Les questionnaires remplis paudemts qui ont

bénéficié de la remise a niveau et/ou RREe donnent wune majorit® do®

“> Document ppt fourni au CDHSS par Monsieur Francois Pernot.
*® Entretien du 4.11.2009
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quodédon |leur propose dans | e c*aNonseuleient aelegaidé or ma-
pour | 6enga dggaants qui ontdléveloppee ette initiative mais cela révele aussi que
| 6ai de ° | 6i nsertion professionnelle est e |

connaissance commencent a étre surmontées

Autre enseignement tres importanttai r er de | 0 e xHp®aise @ noasesentble Cer g
essentiel que des wuniversitaires soOenqgtalgent
temps Mais cela impligue deux choses d6éune part gue cet engage
I 6 i nionteti congidéré comme un élément valorisant de leur cajriered 6 aut re part
enseignantgherdeurs puissent disposefd un t emp s cons®quent pour

travaux de recherch€ela peut passer par des décharges de cours ou par dessabiggtgues.

Le travail ) | 6orientation et l 6insertion de:c
sentent impligu®s et si cette mission est art
la formation et la recherchd.e rappost De | 6 Uni v e r sdttita® déeja fortedentmp | o i

| 6attention sur ce point

Encadré Des évolutions de carriére possibles pour les enseignants qui décident de consacrer du temps
professionnalisation(De | 6 Uni ver,p69) ® ~ | 6empl oi

«Pl usi eurs auditions, not amment de | a part doéor
doigt |l e fait que | es enseignants qgui d®ci dent
de son encadremendront aucun retour de |l a part de | 6inst
sont pas du tout valoris®s par |l e syst me unive
voie, il est nécessaire de reconnaétxplicitement leur travaib.

Loexp®deiCemgyPe nt oi s e mexampleisolgp hes CDHSS propose que ces
pratigues de la professionnalisation au niveau de la licencsciences humaines et sociales
soient mieux connues et il proposera bientbd 6 aut r es e x essupdoresid afido e x p ®r |
gue la pratiqued e s bur eaux dbéaide ° | 6i nser tHow n pro
commencer aillustrer a di ver sit® des prati qdi@asv annc enmienmet |

certaines universis,nous avons recu le présidehe | duni v er sMafc Gontdré®. Rennes

47\/oir note 45.
8 Entretien du CDHSS avec Marc Gontard, 1.12.2009
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La formation a la mise en valeur des compétences | 6exempl e de Rer

En commen-ant sa pr®senvaetsoh® bEéept ®sadgm®mt dde ¢
|l ieu de I 6acquisition de comp®tences. En fait,

exclusivement de sci ences humavisiomarghaique des SHSomamk leastion
déune concept iden | b oneylidonced rén@pes progressivement mises engplBeanes ||
par Marc Gontard et son équipde processus est en colirs ® p o n d e n t unaguilibre entre tiansrdsiin
des savoirs et acquisitiaes compétencesllesassocient des enseignements fondamentisaiplinaires a une
découverte des champs professionnels: métiers de I'administration et de I'organisation; de la cultureéettida
artistique; de I'enseignement et de la formation; de I'information et de la communication; des secteurs de
du social. Il est demandé aux enseignags différentes disciplines 6 a ¢ ¢ 0 mp angmes ke precesgus ¢
proposant,acotétdea tr ansmi ssi on des savoirs, des enseig
spécifiquement tirées des disciplines. Le développement de ces enseignements seofaiereation avec le
employeursde la région. Les stages sont systéqatie me n t encour aigp®ssed 6 undé uBu
| 8l nserti on défrbierf iesabépeoformaety -leepr ospect i f pui squoil

Général des Enseignements Supérieurs en Bretagne, qui sera certaioenmriil essentiel dUPRES deg
universit®s bretonnes et 0% | 6on daoppmentpppoiessiah®e] d

étudiants de mastér

Les expériences pratiquées a CeRpntoiseet&®ennes |1 t ®moignent dobun
nécessaire et tres positive | es ®t udi ants ndapprennent pl us
uni quement par | e bi ai Bsouvénuun eeimmpmudlod>i- aidant @ e mp s
financerlesétudd une exp®rience souvent v®cue comme ce
du savoir et celui du gagmmir’™. lls apprennent a développer une réflexion sur leur future vie
professionnelle intégrée a leur formatietnne seront plus, a terme, désavantagés par rapport aux
éleves des écadeou aux étudiants des IEP qui bénéficient depuis longtemps de journées
déinformation, déborganisation de contacts ave

activité professionnelle et de leur carriere, de la création de sites informatiquesttpet ces

9 Voir par exemple la brochur@ennes 2. Insertion professionnelle des jeunes dipldn#éda «echerche de son

premier emplois. SUIO

®Voir la s®rie des excellents cahiers de | 60RESB ( Ob
Bretagne)Ma st er s é-Fuevensso n t

Cette probl ®mati que estDéchivest®d e ®@abs$s ®®eddns al 6EMG u Btee 2 ¢
delaVi e ®tudiante " 1 6Universit® de Provence aupr s des
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contacts et offrant de nombreuses informafiarar le biais des stages, ilsant” | 6 @wv e n i
mesure de compenser l a principale faibl:esse
| 6absence doeyppf@sioneliece de | a vie

*2 Informations fournies au rapporteur par Sylvie Dagorgne, RenngmatlSophie Zecchini, Université de Franche
Comté.

r

C



3. Pour

une

approche

SHS: Licence Master, Doctorat

A. Le

Master

Licence

profite

53

gl ob a tes diplbemésIldéd i ns e

du t reffectaéieh en f

Méme s'il s'agit d'un public étudiant plus restreint, la problématique du master doit étre envisagée

dans la continuité de celle de la licence.

Tableau 8 Taux de chinage des dipldmés de master au bout de trois ans

(source CERE®)

Disciplines

taux de chdmage

Lettres, Langues, Arts

7

Histoire Géo

Psychologie

Autres Scienceg

humaines

9
8
8

Master pro LSH

oo

Master pro en général

Master recherche

LSH

14

Master recherche en

général

Les résultats du master viennent cortgriditiement nos analyses car les chiffres de la licence

pouvaient étre embellis par les poursuites d'étude. Mais ce tableau nous permet de constater que

les filieres des humanités et des sciences sociales ne ménent pas, contrairement a leur réputation,

al 6 absence sdeux guRrbussisseit @ns les formations de licence puis de master

>3 CEREQ.Les diplémés de master lettres et sciences humaines en 2004. Giledevenus en 20072 Calmand,

D. Epiphane et P. Hallier. Voir note 27
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dispensées arde bonnes chances de trouvaramploiOn r emar gue cependant
professionnelle est meilleure a partir des masterfiegsimnnelsjue des masters recherghet

qgue le taux de chémage des dipldomés de master rechetetiees et sciences humainegst
supérieur de cing points c el ui des masters recherche en g®
du tableau n°l en téte de ceachi t r e, on remarque en defabet gu:
niveau du master se fait mieux a partir du droit, des sciences politiques ou des sciences
®conomiques alors quobdoun certain nombre doé®t u
doctorat, hous 'y reviendrons. Léinscription en doc

humaines, °~ camoufler | 6absence de d®bouch®s |

Il se confirme d'autre part que les mastée lettres et sciences humaines ne conduisent pas
automatigementa I'enseignement: choisissent ce mé&ig¥ des masters recherche et seulement

8% des masters pro. Pour ces derniers, 40 % de la gén&@fidra trouve un emploi dans une
entreprise (17% professions intermédiaires adminigést et commerciales; 13% cadres
administratifs et commerciaux; 10% ingénieurs et cadres techniques) et 15% exercent une
profession libérale. En revanche, c'est pour les masters recherche qu'un effort est a faire (les
emplois dans l'entreprise y sont enymone moins qualifié3). Comme pour la licence, on
soulignera | 6i mportance des d®bouec M@mte@msns | e
gue | a multiplication des teemmpsliofiise nleb esfefroar tp odse

déja réel, entre universités et entreprises

Si les entreprises sont désireuses, aujourd'hui, d'embaucher des profiddpleisifies», les

étudiants de master issus des ffidie universitaires de SHS ont encore trop souvent, aux yeux des
empl oyeur s gui |l es mettent en concurrence i
I 6i nc o de r@pasevoir eu d'expérience professionnelle suffisamment développée avant
dentrersurlemac h® du travail . On peut dbébautre part

L - mais aussi les doctorantgju'ils n'ont pas été suffisamment habitués a mettre en valeur les

compétences qu'ils sauront transpos#r.v o i t donc | 6i nt Brale {(LIMDBb une a
des questions que pose | e recrutement des ®tu
de sciencessociales © partir du mo me n tssiomigllel(edarticuligrpaat i o n

¥ Source: Enquéte master du CEREQ. Voir n.27.
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les stages) est systématiquement eragée en licence SHS dans le cadre gian licence»
(stage obligatoire en LAV e mp |l oyadi i p®* d®s doédun mastwer en
socialesensel@mu gment ®e dobéaut ant

Il faut bien comprendre ddaufue paws$ , sommes encore au mil
parce que | es dirigeants doune entreprietse pl e
donc une part pl us I mportante faite 7 | 6 e mb;
humaines et sdales - que celleci devient du jour au lendemaime réalité’. Les mentalités
évoluent trés positivement, a la fois du c6té des universités et de celui des entréansdes

sens quepréconisait le rapporDe | 6 Uni v er s iMais® de” ménedogeengeitaing
universitaires se demandent encore si | O0inser
doune uni versit®, certains cadr elges édedteeist r epr

encouragements au changemeatiusde leur DRH, la solution facile (ou sécurisante en tereps d

crise) du recrutement a partir tleeres éprouvées (commeslécoles qu 6i |l s connai ss
On ajouteraa leur déchargejueles filieresuniversitairesont encore largement impénétrables a

| 6observateur ext®rieur. Quand bien m°me | es
on y asouvent le plus grand mal a déchiffrer les filieres universitaires et les types de formation

q u oyodispense.

L'"enjeu doéune int®gration professionnelle r®
®t udi ants de mast er ,rdnmalds@udasts denitencdgsalmssisse ul e m
d 6 e mpuxt@rt géographiguementd uniersités maigoutes les enter i ses jusquobau
grandes. Dans les grandes entreprises en particubst, au niveau du master 2 que seront
recrutés des diplomés en saens humainest sociales susceptibles d'aceeda moyenne

échéance, a des pestde direction. bl cercle vertueuxiu recrutement d'étudiants SHSrait

alorsenclenché comme en t ®moignent | es exp®riences p
Elsa’.

%8 Franck Riboud, intervention durant les travaux du CDHSS, 4.11.2009

%% Entretien avec Madame Alexandra Jolivet (Dangne)avec Monsi eur Phil i ppe Louvet

**Nous attirons ici | dattention sur des efforts sp®cifi
pas oublier, par ailleurs, |l es associations:quibAtFddyai
Association pouFavor i ser | 6l nsertion prwiwaled autarVANU (@wwdae s J e un e

manu.f.


http://www.afij.org/
http://www.la-manu.fr/
http://www.la-manu.fr/
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Deux exp®riences de rmagtudre m2 nits dwws®tdiedd afnitlsi dree g

T Loop®r at P onMiPkshee ndnx p |sircdePriseWatesHolséCoopgesu Aranceil
sbagit doa c celpaymmetidée bandlean SranBeethgne une bonne formatin en
grec ou en sociologie peut émen e excel |l ent e porte doehes
®t udi ants de mast er r&rutésnCBls mma@di & © © pRenton
de leur dipldme, ils suivent une formation commune a tous les retuéésx

1 Elsa est un projet animé par le CNAM et Sciences Po. Au cadre proposé par Phé
promoteurs do Blrmesurgytpdul lesréridiants, bug aussi dipldomés de ma
2.

On solignera a la fois la réussite de ces opéraffonmis aussi le nombre relativement faible

recrut ement s :g9 énitrbissansopour Phgneunentinguantainen deux ans et den

pour Elsa. Dd 6 avi s m° me d erespeetits(Beynard Bdforga poar Phesix, Vince

Merle pour Elsa) ces projets devront passer a la vitesse supérieure ou connaitront un déclin

serait un paradoxe dans le clinagtiel de rapprochement entre universités et entreprises.

La question qui appara’t est celle du chan

De notre point de vuejl serait illusoire de vouloir créer une procédure unifornoe

rapprochement entre les filiés universitaires de sciences humaines et sociales et les entreprises

sur | 6 ensemblLes udversitéds esauront aw mieur dans quel environnement se
d®p!l oi ent | eur; ecféfeosrtt ddabnisn slea teinougeileqdord ellese | 6 a
disposat désormaislewr s Bur eaux do6Ai de ~ pbuirdnntsaitlet auon Pr
plus prés du terrain  S'i | 6on regarde du c!t® deénixresat repr |
largement un projet implanté en lle de Francuia étéco® ~ Lyon. El sa dispc
r®seau ~ |l a fois dense et g®ographiquement |
parce qudell e tr ou¥. eTelleautrepriviégidlel travai étroitavepunaoug i d e

deux universités maximuth Certaines universités auront intérét, de par la prédominance des
mastersrecherche dans leur offre de fation, a coopérer avec de grandes entreprises qui
cherchent a recruter des généralistesd 6aut res auront d®velopp® de
parce qudell es visent | e recrut ement de | eu

environnant.

°8 www.operationphenix.fr

%9 Entretien du rapporteur avecdisieur Vincent Merle www.mcva.cnam.fr

€0 Entretiens du rapporteur avec des recrutés Phénix

®1 Voir papier Alexandra Jolivet/Danone pour le CDHSS (distribué le 23.9.2009)



http://www.operationphenix.fr/
http://www.mcva.cnam.fr/
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Laqust i on de | 6insertion des ®tudi amneslernitee mast
constatation i | se produit aujourdohui une convergen
générale qui continue a animer les filieres des sciences humainies peéoccupation des
entreprises ded i sposer doa& ceerculture géhémleCm@rairement a la crainte

souvent exprimée ces dernieres années,s f i |l i res univerdgendkesaires
sociales ne @nt pas en train de vendre leuné& a partir du momentoiéon sO6y pr ®0
doemployabilit®, en particulier par |l e sect el
transmission des savoirs tout en aidant leurs étudiants & mettre en valeur précocement leur savoir

faire,pourronc onci |l i er au mieux | 0h®ritage des human

Pousser cette constatation jusquoadeslbmaster, co0e
-l'une des principales voies d'accés a un haut niveau professionnel. Lepdénsdmt de
capacités de synthese et d'analyse, I'autonomie, la capacité d'adaptation a des questions nouvelles,
l'attention au "facteur humainle sens critiquela compréhension de reperes culturels différents,

la capacité a traduifieau propre comme aliguré: toutes ces qualités, déja repérées au niveau

de la licence mais que seule la recherche peElgr a développer a leur ternseront décisives

dans un monde ou il est impossible, pour une entrepriserd®itrea I'avance ce que seront, en

son s@, les métiers, les pratiques et les modes d'organisation de demain.
L6i mportance qubil sbagit de donner © la r ®al

vie professionnelle appara’t pl ei nemsgenidn | or s

professionnelle des docteurs.

B. Doctorat et insertion professionnelle

La mise en valeur des compétences transposables que développe le chercheur incite, évidemment,

a plaider pour que le doctorat soit toujours plus considéré conmaepremiee expérience

“?Entretien du rapporteur avec Monsieur Philippe Louvet
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professionnellena i s aus si comme une voie d'acc s 7 un
revendication déja ancienne, portée par exempléap@onfédération des Jeunes ChercHéwts

| Associ at i oaory’” Btele noaveall coBtrat®dpctoral devrait faciliter une telle
évolution. Elle est absolument nécessaifa France forme 10 000 docteurs par an, et, trois ans aprés la

R . , L R . . 165 .
these, un tiers d'entre eux seulement sont intégrés au systeme de recherche et d'enseignement publics

Le rapportFutuRISde 2005 dd6o % est tir® ce chiffre, cite a
docteurs a six mois: dans les humaitE2% sont ATER, 32% sont enseignastisrcheurs, 4%

sont dans un organisme, 22% dans I'enseignement secondaire, 10% dans l'administration et 7%
en entreprise. En sciences sociales, on a certes 18% en entreprise et 5% seulement dans
enseignement secorida e mai s 14% doATERbh erchuB%t 6 densei g
chercheurs en organi smes. Di x huit moi s ap.l
renforcement des tendances. En moyenne, le nombre de docteurs embauchés en entreprise passe
de 21 a 25%, tdes disciplines confondues. Or, sur cette période, laugntenton ndest que
pour les Himanités et la régssion de 1% pour les Sciencesciales. Le taux de chémage des
docteurs était en 2004, trois ans apres l'obtention du grade, de 16,7% eneteHtences

humaines (pour une moyenne nationale de 10,9%).

Ce qui caract®rise | e doctorat en sciences h

terme® :

Répartition par discipline des doctoran Répartition par disciplines des doctorg
inscrits (20082009) délivrés (20062007)

Lettres, langues, scienc{ 36% 25%

humaines,

Droit, économie, AES, 20% 13%

Sciences, Staps 42% 58%

Santé 2% 3%

& www.cjc.jeuneschercheurs.org

 www.abg.asso.flLa CJC a proposé au CDHSS de constituer un groupe dél speéaifiquement consacré au
doctorat en sciences humaines et sociales. Les résultats nous en seront présentés en mars 2010.
®“«Propositions pour f aw ®Résiltatdu groupeaent@iFuiuRlS erns2008.PeEsident r s
du Groupe JeanClaude Lehmann (Directeur déa Recherche ( Saktobain); Rapporteurs Daniel
Fixari/Frédériqgue Pallez (Professelir€Ecole des Mines de Paris). Le nombre annuel de dackst en légere
augmentation 11000 en 2007



http://www.cjc.jeunes-chercheurs.org/
http://www.abg.asso.fr/
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Quelquesnembres de notre Conseil ont jugé bon de poser la quelstiomé a i t absedcele | 6

s®l ection pour I 6inscription en doctorat en ¢
effet se demander si le nombre des doctorants dans nos disciplines est bien régulé au vu du
différentiel entre le nombre des thésards stdeplois offerts dans la recherche publique ou

privée. Faui | inscrire des ®tudiants dont | e financ
allocation ou un soutien réel, soit par un emploi safarieL 6 ©ge de sortie du d
humaineset sociales sur le marché du travail est environ de trente ans (Bac plusi2palors

gue les dipldmédes écoles sortent a-25 ansCe peut étre dramatique pour certadtsdiants

qui risquerontde devenite s i nt el | e c ¢ésuaedsisrespmé®@ux apour la Société Qi

paie des formations longues, pour des gens qui cotiseront peu, ce qui est mauvais pour les caisses
de retraite et de protection sociale, et pour les individusngmes.P a r aill eurs,
important,une rédgation du nombre de doctorants permettrait de consacrer plus de temps a
chacun dbéentre eux, de | es placer dans une r e
comprenant par exemple de véritables collaborations en vue de publicatiansecherbe
sbapprend | argement par un apprentissage au c

difficile si les doctorants sont trop hombreux.

Cependantlecnst at doéune isn®&luefcftiisoann tseo ul voernsthe gas del 61 n s «
placerlar ®f | exi on sur | 6i ns er tdansla prgongemealss guesiionn e | | e
déja posées concernafa Licence et le MasterM° me S i | 6ensei gnement
| 6ensei gne me ntssaerd & absorber,iau miliew d@ dasdécennie, un peu plus de la
moitié des docteurs dans nos matieres, il faut remarquer ici une anomalie frateaisetorat

nNndest ® dmemnh de valpaoursataowi eédpnofC&ssionnell
dansd 6autres p.@Oys idursodp®erns du seul dipltme rec
son excellence ne peut étre mise en doRteir remédier a cette situation, un certain nombre
doéinitiatives ont ®t ® pr i sceles doctdralgs, pous apgrdndres i e u r

aux doctorants a mettre en valeur etompétence

Cbest en gros | e m° me t vyple mastrap pst pratguéenrmget e p o u

en valeur | 6autonomi e, | e s anaypea deastchersheuwdspleun i t i a

%€ Source DGRI/DGESIP
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"capacité dinventer des méthodes nouvelles pour résoudre plus efficacement des problemés @nigns
ajouter a, par rapport aux niveaux ant ®rieurs

d 6 a n t;etaiss éemuvoir traduire des savoirs théoriques en savoirs opératidinels

Encorefai | que | es doctorants aient pris | 6habit:
termes de projet professionnel. En sciences humaines et en sciences sociales, un premier obstacle
tient certainement a ce que la majorité destorats ne sont pas financés. Par ailleurs joue encore
plus qubdaux niveaux ant ®riiedr sn°Iméi d®eroreEd gmampm
T ed au bout de la routénfin, |l es entreprises so6int®ressent
raisms que nous éluciderons un peu plus loin. Tout cela nécessite une mobilisation des individus

sdon des réflexes inhabituelskLa pr obl ®mati que de | 6insertion profes
se penser en ter mes od &n dffat, & mactorant nooniteue ge trouve Wéjadldns une stuation
déactivit® professionnell e il pr ®pare sa th se dan
(Il aboratoire) et travaille sousemngag@idarcsi ba (@alresa
recherche) ; il mobilise des compétences anciennement acquises et en développe de nouvelles pour répondre a ses
différentes taches. Il pergoit une rémunération pour sow ta i | de r ec h e ntcHBkoreresbn pjgte nsei g |

professiohheseddapconrssi ster ° envisager | e passage doéu

soutenance a une autre, que eellsoit dans le secteur public ou privéécrit Anne Décoyet, docteur en
sciences humaes qui, apres un séjour aux Etbksis, a développé une structure de conseil qui

sdboccupe entre autres de sess®ons professionn:

"Les compétences spécifigues des jeunes chercheurs dépemdestlité beaucoup plus de l'apprentissage

méthodologiquedeIarecherchequedeI'objetmémedelareéﬁgraha,lj ourdoéhui, au cour s
doctorat, dans gokes doearates demombnreuses bacasiond €o@ fournies de

r ®f | ®c hir individuell ement et en groupe ° (I
social es, dans des disciplines 0% | 6on conna’

des quesons professionnelles peut permettre de faire édUipraitement de l'information,

communication, environnement, développement durable, ressources humaines, tous les

Rapport FutuRIS. Entretien du rapporteur avé8aphides res
Zecchini (Besancom)Véronique Prudhomme (LyonNéronique Christophe (Le).

68 http://www710.univlyoni.fr/~cies2007(rubrique actes du colloque, puis p. 26

%9 Rapport FutuRIS
0 EntretienavecVéronique Christophe


http://www710.univ-lyon1.fr/~cies2007/
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connai sseurs de | a qumalé des doctedirs enlsdencesshemainesein pr
social es sont ddbaccord pour recenser un cert

aussi bien la haute fonction publidlquel 6 entf. epr i s e

L Association nationale de valorisation interdisciplinaire des sciences humaines et sociales auprées
entreprises (ANVIE)

Cr ®®e par de nombreuses grandes entreprises et
|l 6Anvi e, est dationdontjaavacatisnnest dedpeomanw®ir les sciences humaines et sociales
une ressource strat®gique de | 6entreprise, pour
société. La plupart des grands groupes francais sont adhiérents6 Anvi e, act ue l-PaalBallp
par ailleurs présidentdea Post e. Sur proposition déun comi't
conseil déadmini stration, Rebips®culdedt r 8Bati ¢ Uty ¢
dbéune as s dimancéetgiaae aux eotisations de ses adhérents (les grandes entreprises). Le nouved
souhaite «époussiéree | 6i mage de | 6ANVI E en f ai rseiencesnhunhaines
remont ®e des offres dbéempl oi d e -foima depralaridatiorddesstravaux
SHS en direction des entreprises. (! pense qub
donnerpl us de lisibilit® aux recherches des SHS. |
industrie du low cost, nouvelles technologies, innovation, économie verte). www. anvie.fr

Cependantle groupe de travail de FutuRISous semble avoir identifie quelque chose de
fondamental, lorsque ses membres font remarquer que, dans la répartition des emplois déja
mentionnés, les humanités et les sciences sociales donnent des cadres (19%) mais non des

chercheurs (1%) a l'entrepis E't | es au fLewritatte prabléma ¢stosand deute bien

davantage celui de la faible capacité d'absorption des ressources scientifiques nationales par les entreprises francaises
qu'une production surabondante de cherclguts) Dans une perspective mondiale, proposer du travaikawe$
formés aux métiers de la recherche, a la condition qu'ils acceptent de renoncer a ce métier pour devenir des cadres

"ordinaires" constitue donc un signal négatif puisqu'il exprime que I'économie frangaise n'a guére besoin d'eux en

tant que scientifiges et qu'ils ont perdu leur temps au cours des trois ou quatre ans passés dans la filieré.doctorale

Effectivement, on ne peut pas se contenter,
docteurs issus des filieres de sciences humaines ielespale poser la question en tesmde
transferts de comp®t ences, débencour agement

professionnelle d s |l a r®alisation du doctor a

" On peut imaginer que des postes de catégorie A soient attribués a des dgresitme procédure de sélection
appropriée.
Entretien de |l a pr®sidente du CDHSS avec Antoine Rebi



62

les niveaux L et M des projets pré e s si onnel s etdles sthggésRrégulidrs, amatura
enclenché um v®ritable dynamiqgue dbéemployabilit® ¢

gudaux niveauMaipy c®adrejngs sp®ci fique au doctor

Si |l 6on veutsi g@®se Hes demaver pui ssent accompl
déinsertion et déorientation et S i | on veut,
trois mi ssi ons de formati on, déi nsertion et

dodeurs des universités de sciences humaines et sociales soient recrutés par les entreprises
précisément pour y faire de la recherche et non pas seulement pour déesrdadres de haut

niveau Si | 6 e xé4ronensesde @ nonmdissangeloit prendraout sonsens | d emp | o
par les entreprises dehercheursen sciences humaines et en sciences so@atesne piste
dodaveni r:lareckeschelemanteeprise ne fera plus appel seulemens@emnces de la

matiere et de la vienais aussi aos disciplines pour maitriser les enjeux du monde adfrel

termesde traitement de | 0i nf degeston decrised,0doep tc anp ascait ti
des ressources humainede questions environnementales, pour ne prendre que quelques
domaires,lesentrepi ses ne pourront pesnessourses qup peuvergleur r e d

fournir |l es chercheurs en sciences de | 6homme

| nous semble cependant quodi l est illusoire
par les entreprises. Les sujets sur lesquels, en effet, ces derniers peuvent intervenir seront des
guestions aux contours bien délimités, sur lesquelles il faudra inventer des réponses inédites.
EI'l es ne feront pas | 6obj et ollditatons ponoctuellesut e me n

éventuellement régulieresl est doncprobable que la bonne piste a explorer est celle de

|l i ncitation, pour | es jeunes docteur s, - | a
services de recherche aux entreprisas des objectifs cibléd Mai s apr sepam ut , n
solliciter au plus haut point les qualités pgte@ mme nt ®n u m®r ®e s , ddaut on

de maitrise de la nouvealté

3 Si les SHS regsentent 60% des docteurs, elles ne bénéficient que de 30% des allocations de recherche. Alors qu'en
sciences dures, 40% des doctorants ont une allocation, ce pourcentage tombe & 13% en SHS.

" Entretien du rapporteur avec Monsieur Michel Pinton, fondateur epwiident de France Initiative, structure
déaide " |l a cr®ation dbéentreprise.
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Recommandationsp o u r favori ser | 61 ndsser t i
diplomés des filieres universitaires de sciences humaines et de

sciences sociales

Au terme de cette deuxiemeparti e de notre rapport do®t ape
nombre de recommandations concernantdla m®| i or ati on de | 6deasert i

diplomés des filiéres de sciences humaines et sociales des universités

1. Léuti | i sat i on prafessiohnalisatiom dioitétre cldrdiée.¢On ne peut se
contenter doune ac celpguelloan vo8drait usteerequrager | 6 ai d
| 6i ntroduction de contenus professionnel s
large consiste a réfléhir en termes de débouchés professionnels. Elle incite a étre
prudent en matiére de diplémes gro » pour ne pas multiplier artificiellement les
formations qui ne correspondraient a aucun besoin des employeuyrgublics ou
privés. Ces derniers connaitronttoujours mieux les formationsprofessionnellesdont
ils ont besoin. B revanche, ils auront tencénce a rechercherdes dipldmés excellents
dans | eur domai ne, en particulier faoar m®s
Une formation avec un noyau disciplinai r e d 60 e gt cund lowertare
pluridisciplinaire , débouchant sur un apprentissage de la recherchest un élément
essentiel de la professionnalisation» des études de sciences humaines et sociales.

2. Tous les débouche professionnels, ceux du secteur public et ceux du secteur privé
doivent étre également mis en valeur.

3.Une r®fl exion approfondi e dpeévue paflaloieEnl anc ®¢€
sciences humaines et sociales, elle est essentielle au calgs premiers cycles
universitaires,v u | e nombr e d dsiBent ces fdigraslsd ogruii e ncthaot i o n
déroule aussi en amont, avant ou juste apres le baccalauréat. Mais il faut aller plus
l oin et sdinterroger sur | 6 e xformatiesniqain o u I
pourraient accueillir des ®tudiants qui ne

la Société que par défaut.Une telle réflexion devra rassembler des acteurs de
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A

| 6enseignement secondadearnseing m mentt empE®rqius
.LO6i mplication-ch@®umr hemnseid@amantl Oessiodnelledes| 61 ns
étudiants est désormais valorisé@ar les textes(décret du 23 avril 2009; alignement

de la prime de responsabilité pédagogique sur la primd 6 e xcel | ence sci e
Cela doit devenir la pratique courante dans les filiéresiniversitaires de sciences

humaines et socialed_es universités et le CNU doivenplus particulierement mettre

en valeur les efforts entrepris en licence pour une remiseniveau des étudiants.

. Dans les filieres de sciences humaines et sociales, les étudiants doiyentvoir

prendre conscience précocemerde | a diversit® des d®bouch
aussi bien dans le secteur puic que dans le secteur privé. Lamise en place des
observatoires et des bureaux de | d0insertic
sont enseignées les sciences humaines et sociddgisétre la plus rapide possible. le

CDHSS souligne i mport ance pour | es scsidenla es hu
constitution des indica¢eceaunscadoi aseetlh d@anip
. AuniveaulL,|l e d®vel oppement dobébun projet professi
des stageestdésormais obligatoire: il faut © a p p u y e racgsisiessentied gour le

M et le D. Pour am®liorer | 6employabilit@ des d
SHS, les universités et le MESR doivent avoavoir une approche englobant les trois

niveaux L, M et D.

. Les universités doiventrendre plus canpréhensible la nomenclature des diplomes et

le contenu des formations pour les employeurs potentiel€haque diplome doit étre
accompagn®, dansusa ¢ge®senpatoonpr @éi se de
faire, une foismuni de son dipléome.

. Il faut encourager la multiplication, sur | 6ensembl e ddes terri
initiatives qui permettront a des expérienced 6i nserti on des dii pl ! m®
type «Phénix» ou «Elsa»de changepodo®tleelrleer ut ement d
masterdes filieres SHS

.Les acteurs de | 6i ns gdiden unechante (mcitave)ndes i nv i t
procédures a respecter de la part de universités et des employeurgn matiere
doéinsertion professionnell e des ds;, prl ' m®s

constituera, sous | GaaDGESIF; untcaRseildoa siégerat par exempledes
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représsmt ants du CERERQ, des Obh des projetst poonnrers s d e
« Phenix» et «Elsa», de la presse spécialise€e camseil attribuera aux universités
déune part et aux & pourrupepduréesdétermirceé anliabet e par
attestant du chatkedgsdanhes ptadiqueslee ¢l 6i nserti on des¢
SHS». Les étudiants pourran t aiomrdienser plus facilement,
universit®s perfor man {>eensuite, dansnla tours deeleurd 6 i n s |
formation puis munis de leur dipléme, vers les entreprises favorisant la diversité
des recrutements». Le procédé aura pour avantage de respeter la variété des
pratiques de recrutement et de coopération entre universités et entreprises en méme
t e mp s legferditicdnnaitre au niveau national.

10.Toutes les universitésont intérét & se doterd 6associ ati ons dbanci e
| 6 uni vEHes sonttei@ore plus nécessairen sciences humaines et socialgse
dans les autres disciplines.

11.Un travail global de réflexion doit étre entrepris pour la miseen valeur de ce que les
docteurs en sciences humaines et sociales peuat apporter aux entreprises en
matiere non pas simplement de ressources humaines en général mais, plus
particulierement, de rechercheCel a passe par | 6incitation

par les jeunes docteurs, qui passeront des contrats de recherche ciblés (histoire

débune entreprise, gestion de <crise, conse
humaines)

12L 6erfd mener en faveur de | 6 des gliplomés HS dgsr of e s
uni versit®s doit faire | 6objet, rapi dement

au niveau national ou régional, entredes étudiants,des responsables universitaires

de | donetdesDRHipour contribuer ° | 6acc®l ®rati o
Le CDHSS suscitera une premiere rencontre de ce type, au niveau national, dans les
prochains moiso% | 6on puisse tirer un ipsertioan appr
professionnelle etappr of ondi r |l es perspectives dobéune
| 6i nsertion p r oplomés sSHS®. nl faedral ensuitd e@sacder une

réflexion plus poussée a chacun des niveaux concernédgence, master et doctorat.

“Ceci dans |l e cadre de la loi LRU et des indicateurs
universités.
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Et il faudra encourager la multiplication
particulier dans le cadre de la constitution des PRES

13Entre disciplines de sciences humai nes e
professionnelle des étudiants sont vages.Le CDHSS a profité largement de cette
diversité en son sein pour élaborer sa réflexiomAu sein des universités ou les SHS
cohabitent avec les autres sciences, ces dernieres pourront faire profiter nos
disciplines de leur expérience propre. De mémeuasein des PRES, les universités
exclusivement consacrées aux sciences humaines et sociales auront éntér se

coordonneravec | es universit®s couvrant déautre
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Chapitre Trois : L 6 e n s e-chgreheunen SHS: trouver le temps

de la recherche

1. Le «syndrome des maquettes

Nous avons bien eu conscience, tout au long des travaux que nous avosg mené u 6 i c i , C
nous ne choisissions pas la facilité. Les recommandations que nous faisons concernant

| ablaptation de la licence aux nouveaux publics universitairés nécessaire intensification de

| 6ai de ° | 6 o sertian rpriofassionoehgienelront, aux yedxida certains collegues,
contribuer a uralourdissemengénéral des taches qui pessrmi r | 6 edherohaurpurtaun, t
on pourrait nous d®cl arer quoi l els@ e scpanittr adle

recherchn e au ciur des f or mnapparenimert est cttey cd®uosr de
avec assiduité puisque, erggmment, suivi des étudiants et soutien a leur insertion

professionnelle sont des activités qui, menées de front, peuvent occuper a temps plein.

Lébune des raisons du malaise qui sbest expr
chercheurs ces dern@s années eft sentiment, js t i f i ® o0 englouwipar, lepebdesstsr e

de transformatindn sdugp ®r d ens eiegnedee Una énergiec her cf
considérable, prenabtouj our s plus sur | e t e mp Sculigrem@gnt|l s v o
au travail de recherch€ 6 e st ce qu b6 on spndromedes maquettestgupursear | e ¢
remettre sur le métier. Or, parallélement, damnsels pr i t des r®f ormes que
fran-ais dbéensei gnementons ude®ma reduec heetrl cotheenusreei chldné
de plus en plus productif en matiere de publications pour étre jugé performant dans les
évaluationsnationaleset dans és classements internationakyantl e senti ment do-®
r®mun®r ®, t-dheichar segugasaumis a des exigencgsu 6 i | | uge, T tort

contradictoires.

Aprés le mouvement de protestation des enseigiahptsheurs concernant la refonte du décret
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de 1984 concernatéur statut nous voyons bien que toute proposition, maslest hardie, peut
se heurter & un front du refus, dont nous avons le sentimentdpiade certaines stratégies
corporatistes et du réle des imaginaires politiques et idéologiques, il repose avant tme sur

expérience professionnelle douloureuse®wr | e un senti ment de cri se

m° me de | 0 act-ihercheu® erdparécaolisren sgieneen ltumaines et socidlEs
coll gues ont bien souvent | 6i mpression que,
sedégandent et qubil |l eur est de plus en plus di

ont une vocation ils veulent enseigner dans de bonnes conditions, faire de la recherche et
participer a la vie universitaire, tout en jugeant que ceci estudeep plus difficile. Des lors,
chacun se débrouille» comme il le peut tout en protestant de fagon plus ou moins rationnelle
contre "lesréformes", au risque de ne plus voir dans ces dernieresdauestratégies

machiaveéliques pour cassel 6 u n ié gedaujsurst
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2. Toujours plus de temps perdu pour la recherche

Par mi | es f act eur smatdtendus quimipemaiié, anceursada la detniere e
décennie les relations entre les gouvernements successifs et la c@utéudes sciences
humaines et socialed nous semble prioriteé de réfléchir au probleme du temps dont dispose

| 6 e ns «heghew pour accomplir sesmissioblu poi nt de v4cherchew, | 6en s
le temps consacré la recherche est en effet de plus en plus souvent arraché au temps de la
gestion et de | 6dadmi nislterempsiconsacréaix étudiants ésele un i \
plus souvent comprimé danesdemplois du temps trés serréds.6 al | onge ment de |

| ann®e wuni ver sit aavecde développement de tacie mielediueln | e
cultive | a nostal gie desjuinladamgactebse val alncers podd

prépar er un c o umeser ab@mune r&beacheiowo écrjre un livre.

On en revient toujours au méme constiaut était plus simpleen sciences humaines et sociales,
guand | 6universit® se cha tudgants dantlapldisugrande partid r e p
se destinait LO6®It@wan aasitg seamentt. ce quobi l avait
disposer du temps nécessaire a ses rechercles and i | ®t ait brillant,
proposer, arrivé en maitrigel en DEA, un sujet de recherche et la aussi on partait du principe

g ul @onnaissait la route a prendrA fortiori, soi l ®t ait jug® digne
| 6 a p {ehrereheur,ijugé encore plus autonome, était souvent livréena’lume | u dogasd ™ g U €
semaines de la soutenance de son doctorat. Bien entendu, nousrcenscdl y atoujours eu de

nombreux professeurs suivant consciencieusement leurs étudiants et refusant de céder a la
concurrence inavouée dunembre de thésards Maisilfauti nsi st er sur | e fait
des étudiantget deseunes chercheurs) a changé. Etant donné que la question des débouchés ne

va plus de soi, ils deviennent trés exigeantsawss de leurs professeurs et de leurs directeurs de

travaux

lamassification des effectifs se conjugue ° (I
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Léallongement de | a dur ®e de | 6ann®e wuniversi
bureaucratiques mais le reflet de ce que la vie des étabdissems doOéensei gnement

plus simplement rythm®e par | a pr®paration et

Le d®vel oppement dbune carri re de :orhpeutcheur
cultiver | a noHEad,qu griceraitdure vie de recheréreierisquiedde rendre

i mproduct i f c el uj masu vaut Imeaxweendte lasmesure eas @xgences

d 6 a u | o:mrdadh@de mdquveandgime bi en pl us exigeantemeque | 6
cycle, succéde untravailidh a b i | i t arne deoxemeatheseonatendésormaisen plus,

des publications régulieres mbmbreusessi possibles dans de grandes revues internatiqmles

| augment ati on des moycmesurnsi,s p a rddescgdatwpdlee opa rd
dela Recherchea pour contrepartie une concurrence accrue entre chercheurs, la mobilisation de
capacit ®s door g aropipsuadoliicbéas jugque l@n®stienceg humaiseet

sociales | e d®vel oppement dbébun esprit du travail
habitudes de nos discipines enfin | es <colloques se sont m
chercheur plusieurs fois par an, pour une communication skaspécialité, souvent dans une

langue étrangere

Bien évidemmentla multiplication des taches souligne cruellement que nos universités restent
encore largemensousadministrées bien des départements font penser, par leur taille, a des
lycees dans | esquels on demanderait ° un coll g
servi ce do e ansphg, derfagente ka techerche quand il en a le tddmemeilleure
gualification du personnel administratif des universitésrelispensablé elle est une condition
n®cessaire "~ |l a r®ussite de | a mise en place
supérieurs et el l e est | 6une des raisons pour | esq
renforcées entre le NRS et les universités, afin que ces dernieres puissent profiter plus du

savoirf aire de | 6organisme en | a mati re.

Cependant, méme en imaginant un personnel administratif plus nombreux et mieux qualifié dans

“Les coll "gues responsables dbdUFR, dé6®col es doctoral es
déi nt entune@stimatioh convergente | e temps consacr® aux responsabil
est entre |l e triple et | e quadruple de ce qudil O®tait
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nos wiversités, cela ne dispensegpas les aseignantshercheurs de devoir se consacrer a un
certain nonbre de taches sans lesquelles un enseignement supérieur et une rectautds

aux r®alit®s doéaujourdodédhuli’. ne pourront pas se

Nous parlions, en commen-ant ce chapitre de n
qui est celui de certains de nos collegues, comme si pesait désormais sur le métier une

« malédiction de Sisyphe Mais une telleimpression ne viertlle pas de ce qubeaucoup

d 6 e n s e-chgrchaurstcentinuent a imaginer, comme cela était le cas il y a quelques
décennies, pouvoir, ou dexotout mener de front enseignement, soutien aux étudiants,
administration, recherche Ce ndest pas tenabl e si |l 6on pre
les publics étudiants sont devenus a la fois plus divers, plus exigeants et, en tout cas durant les
deux premi res ann®es de | i;ceatceddaduissior np avreta

renforcée de contribution a la recherche qui est a présent celle des universités.

Précisémentsilodn veut favoriser | 0®closion doune rec
l Guniversit®, i faut en pr enpg daas uh engironneongne N s e
gui a complétement changées auteurs du rapport Supiot> faisaient déja remarquery a une
petite dizaine dbébann®es

« |l faut permettre au chercheur de modifier ses priorités pour une certaine période de son .€kmiembercheur

ne doit pagout le tempe f f ect uer des travaux de recherche, OuU ense
ndest capabl e de mener de front ces diverses activiteée
fortementdansdune ou | 6autre de ces t©ches doit disposer du
de quoi il fera un mauvais chercheur et/ou un mauvais évaluateur, un mauvais enseignant ou un mauvais

administrateur éUne grandlee mpds dii it l® daou tcadwms ddure rear

avec les organismes employew?sS.

Nous préciseronse propos en disamjue | 6 e mantchegheur doit étre en mesure de se
consacrer avec regatité a une activité de recherche qui irriguera son enseignement et donnera

une raison dé°tre au reste de.sOn, egqoadeétmentc

"Spappuyant jusquo” a utipronemboedsh et ieficacel mais muss sulauherrépartitiont desa

t ©ches entre | 6admi rcihetrrcdhteiuors, etl 6l €EP e@emrs Piagrn asntrsessent

déi mpl i quer picheshesredsdespostesede gapansabilisée aei n de | 6 ®t abl i ssemer
i 0

8 «Rapport Supiob,Pour une politique des s,PUR Quadrige, 2004, pp-48h o mme et
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dans un projet personnel OuU au sei;n dbGawrnea e @
| ann®e universitaire est d®sor mai s ai nsi b ©
chercheurs sont S i nombr eusessieltl ev,ard ®®es Iqgal 6
ann®e nor mal e, de d®gager suffisamment:lade t en
phase de constitution des do rmde@®ea interhationaul | e de
doun. | Chreeast p 0 unvispgepo de rythiner durament l& vie professionnelle de

| 6 e namtehergheur. Elle doit inclure régulierement des temps consacrés a la recherche, qui
i mpligqguent des all gements dan sbaphdeearimagé s e ct
unt emps prolong® °~ l a formation aux concours
®t udi ants de pr e michercheur doit dispaser deltenpsnpsue dégelv@per tun
projet de recherchel e d®cr et statutaire doaodulation de2009 p
services, encourage |l es d®l ®gations (I UF, CNR.

pour recherche. Tout cela ddiésormais relever des pratiques courantes.
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3.Pourl 6®mergence de nouvel |l eschescheurs dar it

de sciences humaines et sociales

Il faut désormaiss 6 h a b i t u e rle dévédogpameit oaggdesrcarrieresl ans | a vi e ¢
enseignanthercheur en sciences humaines et sociales, le centre de gravité de sorpaatiraté

varier suivant les pérites: tant6t cesera la directionlesfilieres demasters et la préparation aux
concoumsedgnlkement (g uddsessaetivitésntantdtal asswnira en priakis
responsabilit®s admoimeinsttsr aitli vees , c 6 n dadcarud rrae sp |
l'insertion professnnelle des étudiants mais il faudra que, régulierement, l'enseignant

chercheur puisse consacrer des périodes prolongées a une activité de recherche.

Evidemment, il n'y aura jamaide cloisonnement absolu entre toutes ces activitése Haila

recherche noéimplique plus seul eamersti dedememanm
doctorantsde consacrer du temps ° une recherche ¢
organisahrencontres et colloques d 6 ® abor er des prgepceNatbnalede | e
de la Rechercheo u ~ ddbautres agences, de |l es mettre
Cependant , nous attiaohseul adeentbienrsedgne mealirst
recherche sur un point essentiel.l est grand t eenpesgénfraligedarsO i nt er

l'université francaise, la culture et la pratique thongé sabbatique” régulieafin de permettre
a | emiseignanthercheur, toujours plus sollicité par les taches administratives et confronté a
| 6al l ongement dedeldéveloppe@es pwjets de eecherché de moyen terme

de faire aboutir sa contribution a des projets de recherche dsllect

On dit souvent que ce qui caractérise les sciences humaines et sociales, par rapport aux autres

sciences, c 0 &amotatoirexdGela deenandeea étdenuagbd@ns nos disciplines, les
publications, | i vr esi wiuduasr taw | e , p estointt e sl e® f waii
col | ect ilaboeatoitk Getiest ditbien slr sans nieotu t ce quobdbapporte u

recherches discussions informelles et conseils sur les projets en cours, bibliothéque et accés aux
bases ded onn®e s, outil s déenqu°te ou doexp®r i me

d 6 a vraentcde travaux, etc. Cependanneufois passée la constitution des fonds de
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documentation ou des bases de données, souvent réalisées en équipe, ce que nous
appelons Aprojets colletifs de recherche débouche le plus souvent sur des monographies
personnelles. En sciences humaines et socilesmeilleurs départements mondiaux peuvent

tous étre décrits comme un ensemble de collegues éminents travaillant sur destrésjets
diversifi®s, une publication no®t ant gdue r ar e
méme département, quand bien mérekiici comprendait une vingtaine de membrel est

doail |l eurs si gniehse aux grandes gnive®is | adroshquumaon t ®s et
sociales 7 travers |l e monde, on pense autant

laboratoires de recherche.

Cependant, cela ne veut pas dire que les enseigclagntsheurs en sciences humaines et sociales

ne doiventpas réflechir aux moyend 6 ®v i t er gue | 6habitude et [
individuell e, l a pl us r ®p a n dsupas générales nerdébsuched i s c i
sur un individualisme a outrance des comportementd. 6 e n s e i g n etreemonde de lap ®r i e
recher che d obaeusjooi unr ddédhuuni Titoergivna velt pad éir® substitygien de

la recherche collective a la recherche personnelle.

Cbobest ) | a f oi s etddans s uniees de deGhpranee tdevnorgemdrger des
solidarit®s renforc®es entre coll guyeasslesavec
filieres de sciences humaines et sociales telles que nous les concgeotdshe noble, la
recherche, et desale bolot e , | a gewnidgtratonouy | 6admei gnement en

de licence). Evidemment, la recherche personnelledestn s nos di sdepl caesi vi

gobale de -¢tlhemcskeegmanEIl |l e doit resmasydandla cr it
promotion des carrieres, | faudra sodéhabituer, pour deux can
prendre en compte les annéégentuellement consacréés | 6 i nserti odesprofe

étudiants, aux responsabilités administratves laprépat i on aux concours doce

De nos débatsur ces questions s t ressortie ledhiteke®e, gqhus@e 4w d
circulation entre les organismes de recherche et les universigsschercheursdevant étre
ameneés, régulierement daesil carriere, a dispenser des enseignésnetnles universitairedtre

incit®s ° profiter, beaucoup plus qdubeacacaled | n
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Recommandations sur le méa r d 6 e n-sherchgun @m Sciencesde

| 6 Ho mmelaSoctiétéaej our:do hui

Nous avons fait le coat a't gue | 6 haldans nod disciplifies, @ memner ture
travail de recherche solitaire, :uwunoensdignant | a
chercheur serait capable de mener de front to
d®vel oppement doéun ®t ablissement ddédensei gneme.
des taches sont accomplies impaifat e me nt o u r . Cecccontribue Ergemant au
senti ment de mal ai se devant | a c onpliguerd Jes f i cat |
transformations institutionnelles en cours dans les universités et les organismes. Nous
proposons doi nv e,res &isantentrer gapsrls praique, icey gue permet
désormais le législateur
1. A chaguemoment de sa carriére, un enseignanthercheur doit établir des priorités
dans ses activiteg f or mat i on, recherche, ai deien | 6emj
concertation avec ses collegues.
2. Dans | a promotion dbébune carri re, |l e trava

de responsabilités administratives, la capacité a travailler en &ipe doivent étre

reconnus et gratifiés Ceci ne doit pas étreconfondu avec la dominantendividuelle

de la recherche, qui est la norme dans la plupartdeSci ences de Iad Homme

Sociéte et qui tient aux objets étudiés

3. Une culture du «congé sabbatique&e r ®g u |l i er eddanstnossrdversitgsl a n t

comme elle existe dans dbébautres grandes n

chercheurs doivent étre incitts en ®change des services
a leur département et a leur équipe de recherche, grofiter plus descongés pour
recherche,despossid | i t ®s dbéaccueil offertClRS par
4. D6 une mgénéralerilefaut inciter a ce que lacirculation des enseignants
chercheurs et des chercheurgntre les organismes de recherche et les wersités

encouragée par les nouvelles dispositions législatives, devienne une réalité.

qgubob

0l
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Chapitre Quatre. Le dispositif institutionnel de la recherche en

SHS:quelle coordination entre universités, organismes et agences

L a g u eusne rnaileure di@ulation entre les organismes de recherche et les universités ne se
pose pas seulement au plan individuel, celui des enseigndntsr c heur s . Notre r
développée également en terrdesstructuresLesréformes menées depuis @ieurs années dans

|l e syst me dbébenseignement s u pe®effet@our consgquengcee r e c
nous | 0 aeptaces la r@ahdrchaoujours plus,auc i ur des universit®s
puisse porter ses fruits, cette évolutiequiertu ne coor di nati on ddelal 6ense

recherche du domaine des sciences humaines et soaatEsismesuniversitéset agences

Dans le méme temps, il conviedtd a m® | i o r e r dispasitiflinstguiiobnetleiletfa® d u
défau s i | on en juge par | egerr®actions, en Fr a
Eleserad 6aut ant plus i mportante que | es ssau ences

sérieux, dans le cadre du grand emprunt, si les rdiffi®s composantes de leur effort de

recherche présentaient des revendications en ordre dispersé

Une r ®f | ex damas ug 6 il ndpaogseen c e me n t des strudu ures
dispositif institutionnel dans la nouvelle configuration des usité&s et des organismes de
recherchne Au del ™ de |l a conception guidant | 6arch
partage des fonctions (de pilotage, de programmation, et de prospective) entre ses diverses
composantes et de leur mode de comtibn Dans ses travaux,surlae Con s
capacité du dispositifictuel” r®pondre aux exigences doéun pil

coordonné de la recherche em 5 e n ¢ Blammd & ddh Shciété

Au ciur de ce dispositif, o sont les aellulesede baseslesu ni t «

ni uds d.Ellesddigert £tite en mesure de définir leur stratégie de recherche en fonction
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de leurs propres objectifs de connaissance et en réponseientations de politique scientifique

de leurs tutelles, aux sollicitations des financeurs (ministéres, organismes de recherche, agences
de moyens), ai nsi oglaéoxiété Poartles chercheuss et®luosaencara pour

l es respons$®l, es | dest fondamental de pouvoir

quotidienne dans une réflexion leur donnant sens et cohérence.

Or , force &est de constater gudau | eggquenmai n d
modifié le mode deplt age strat ®gique de | dactivit® de r
| 6®val uat i itéa et lek eegles e deatibopne forme 4@ icemtitude a gagnéla
communauté scientifiquées messages émis par les divers acteurs institutiorungigersités,
organismes et agences, ne sont pas toujaotslligibles et peuvent méme sembler
contradictoires. Les exigences accrues d®coul
de tous ordres impliquantikn e c o ur s e »)le tenpsepasséedlnglie des fiche®, a

compléer des dossiers dans ladre de procédures de plus en plus compjeass fini par
susciter un ®tat doéinqui ® ude p & Geaonstahque ~ m° n
les membres de notre Conseiuvent tirer a la fois de leur expérience personnelle et des
echangeggudéi |l s @awtcmem®s directeurs dbéunit®s, i nv
m° me dbéavancer des pr opmeplustde sonpiesse al dedrangparensd e s

dans le fonctionnement du dispositif.

“Lecompter endu dbéactivit® des chercheurs (CRAC) que doive
valider |l es directeurs doéunit®s en donne un exemple in
®¥pour aider les directeurs doéunit® ~ §RSaansen paseun ©ches
di spositif déal erte, par voie ®lectronique, rappel ant

remplir. La mise en tension qui en résulte est de nature comparabsgradreme des maquettegvoqué cdessus.
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1. La recomposition en cours du dispositif institutionnel

Le Pacte pour |l a recherche (2006) a dessin®

recherch@&". Trois ans a pla Los de |Péograhump tpoula rRechierehe, la

configuration du dispositif nati onal est car @
pour certaines doentre el |l es, r ®f or m®e s et
recherche, en premier lieu le CSR pour ddbéautres, nouvelles (A

encore, confirmées dans leur fonction de représentation de la communauté scientifique (Comité

national de la recherche, CNU).

Comment se recompose | e di spexhetdan$ le chemppasl ot a

sciences humaines et socialedJne nouvelle gouvernance -ele en train de se mettre en

(

place? Dans son extr°me complexit®, | 6enchev°tre

sbaccompagner de situatsonshatps rdoéooveeme
exceptionnellement de chevauchement de fonctions, se traduisant par des rivalités inter
institutionnelles et entrainant des tensions préjudiciables au renforcement du patentiel
recherche globaDe fait, on observe, a tolss niveaux, un défaut de concertation, une tendance

au maintien des pratiques ant®rieures ainsi
respect de |l a politique de partenari at. Dans
étre soumis a &k injonctions contradictoires, tiraillés entre des décideurs institutionnels qui
tendent chacun a imposer leur logique propre... au lieu de respecter les regles de partenariat et

les engagements pris.

Au bout du compte, il y a lieu de craindre que les unités de recherche, maillons de base du

di spositif, ne fassent | -étanchef entei Iss omyanisnmes del oi s

8 La Loi de programme poua Recherche du 18 avril 2006 est la traduction Iégislative du "Pacte pour la recherche".
Elle répond & objectifs essentiels : renforcer les capacités d'orientation stratégique nkéistéme d'évaluation
unifié, cohérent et transparemassembler les énergies et faciliter les coopérations entre les acteurs de la recherche
offrir des carrieres scientifiques attractives et évolutives ; intensifier la dynamique d'innovation ethreppr
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recherche et | e s «unenguerre de sous c@nsre tausPluspencore que dads
ddbautres secteurs, | e balkaais®g e [a rreeherdhe esgieneea t ® (v
humaines et socia®s impose de mettre en place des procédures de concertation. Si la
multiplicit® des l T eux do®valuation, l a dive
promouwir une plus grande autonomie des acteurs dont certains savent habilement tirer parti,

| 6enchev°trement des structures et des niveal
directeurs doéunit® chaque | ouextedelCorseil diéffechi ci | e
aux dispositions qui per mettraient de rendre

synergies entre ses composantes.

davantage la recherche publique et la recherche privée ; renforcer l'intégration du systéeme francais de recherche dans
I'espace européen de la recherche.

2Cette fragmentation est sp®cifique de domaines 0% | 6.
d 6 ités spécialisées et de petite dimension, accueillant en moyenne 22 chercheurs ou erdegohatss, et ce
en d®pit de | 6effort de regroupement engag® sous des f

témoignent de ce travail de stturation, accompli sur les deux derniéres décennies, et de ses effets largement
positifs.
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2. Un nouveau partage des fonctionsvers un repositionnement des

institutions ?

Ausortrdes r ®f ormes |l es plus r ®centes, le rtle d
de la recherche a pu étre tantot affaibli, tantét renforcé. Pour apprécier a leur juste mesure ces
évolutions, il faut tenter de dépasser lagprésentations ou les stéréotypes qui ont cours pour
centrer | 6anal yse sur |l es fonctions attribudc
reconnus) et les modalités concrétes de leur exercice. |l convient de tenir compte aussi du fait que

| es capacit ®s ctedrs institigionnels gvolueatren fdneten das moyens et des
ressources dont ils sont dépositair&u r ce dernier point, i S ¢
information transparente et accessible © tous

des fores en présené® Un tel effort pédagogique contribuerait & éclairer les enjeux.

Les mi ssi o0 nactior des principannateuds dnstitutionnels peuvent étre brievement

rappelés

1 Les universités l eur meusssmajeunsde dadrecbetcliéa été confirmée et

renforcée.La LRU (10 aolt 2007) a consacré le rble central et obligaties contrats

guadriennaux dans |l e dispositif de pilotag
contractualisation embr asse | 6ensembl e de
for mati on, |l a recherche et | 6insertion pro-

Dans le cadrel e s o n pbtissement, chagGeRuhinaersiét invitée a construire sa
politique scientifique en prenant en compte son potentiel de recherche (structuré en UFR

et en unités de recherche) ainsi que son inscription dans un contexte fatiomal

8 |a préparation de cette partie du rapport a permis de mesurer la difficulté & rassembler des données dispersées et
peu compatibles entre elles.

% Le CNRS qualifie les universitéstkd act eues 8Bk bkderepressi on comtatbnent pou
géographique, il est clair que leur effort de structuration de la recherche ne peut étre limité a des critéres
géographiques

8 Lesunivé si t ®s signent un contrat quadriennal avec | es r
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contractualisation tient compte de | 6®val
enseignements et de | 6offre de for mati on,

des établissements.

i Les organismes de recherche

lls ont vocaibn a aider a la structuration et a la coordinatiotadeolitique de recherche

au niveau national. Plusieurs dobéentre eux
humaines et sociales | e CNRS, | IGNRNA,D, | d I6N RBPR M ,{cipet c . F
le CNRS joue un rdle déterminant. La nouvelle organisation du CNRS comprend dix
institut$® dont cing au moins intéressent les disciplines des sciences humaines et,sociales

de maniere différenciéeINSHS (Institut des sciences humaines et sociales), INEE
(Institut écologie et environnement), INSnstitut des sciences biologiques), INSU
(I'nstitut national des sciences de | 6unive

de leurs interactions).

Les instituts animent, dans | eur champ dis
lesquels efCNRS es't op®rateur soil continue ° | e
contraire. Ce dernier role vient alors en appui et en complément des agences de moyens
(dont | 6 ANR) .

L61 NSHS regroupe 2%cdherchenrs (2009) et (177D ITMRanime el 9 4 2
coordonne un ensemble doéactivit®s scientif
dans le cadre des sections 31 a 40 du Comiiénad Si les UMR constituent 24% des

unités de recherche du secteur des SHS, elles regroupent 38% des effectifs de chercheurs
et d 6 e n-cherdheurs adn tsexteur. Au nombre de 6, les UPR regroupent 86

chercheurs et wune -gheralmurant ai ne dbébenseignant :

ressources (dotation contractuelle globalisée) sont pour une large part fonction du bilan du contrat échu et du
diagnostic de performance. Les univessigdnt invitées & confronter ces derniers éléments avec les objectifs de
politique nationale et territ opcf&bhpportdudlesmpslitquegmionadest s up
de recherche et de formations supérieures, annexe audardjgtde finances 2010, en particulier p.21.

Ces instituts animent et coordonnent un ensemble coh@
disciplines ért. 12 du décret du 29 octobre 2009).
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T Les instances repr®sentatives dé&cheutsuat i on

Par son mode de composition et de désignation, le Comité national de la ré€retche

une instance représentative de la communauté scientifique. Par son analyse de la
conjoncture et de la prospectivepdrticipe a I'élaboration de la politique scientifique de
I'établissementlLes sectionslu CNévaluent l'activité des chercheurs et sastituent en

jurys d'admissibilité pour le recrutement des chercheGamcernant les unités de
recherche, les sections du CN sont invitées a formuler avis«de pertinence dans le
cadre de la stratégie du CNRSLes fonctions traditionnellement assesépar les
sections du Comité national ne devraielés pas étre fprécisées dans le cadre de

| 6archited®ture nouvelle

Le Conseil national des universités (CNU) est l'instance nationale compétente a I'égard de

la qualification et du suivi de la carredes enseignanthercheurs. Le renforcement des
fonctions du CNU, acquis au terme demeuvemente de | 6an pass®, a
principe dbébune ®valwuation r-@hgrcheurs (lous lesle | 6
guatre ans)Le nouveau réle cordiaux sections du CNU va entrainer un alourdissement
substantiel de leurs tachdby a la un risque de dysfonctionnemelnt systém® qui peut

se r®v®E| er contraire ° | 6eff et i nitial ement

Lbébexistence de deux i nstanceshade er edpr @ sdOeRnvta:
des chercheur s, | -éherahéurs eaccentdee la cogpurs entrg deaxn t s

catégories de personnel qui participent, selon des modalités propres, a la production

87 http://www.sg.cnrs.fr/drh/publi/documents/fichiéé -cherch/DS/FIM_DSSHS. pdf

8 placé auprés du CNRS, le Comité national regroupe des instances cordjgop@ets nationaux et internationaux

ayant pour missiondvaluation des chercheut&nalyse de la prospective des unités dans le cadre de la stratégie du
CNRSet le conseil aux directions du CNRSonposéde membres élus (répartition enlléged et de membres

nommeés (personnalités du monde scientifique et économique et personnalités étrangéres), le mandat de ses instances
est renouvé tous les 4 angittp://www.cnrs.fr/comitenational/

¥gj Il e principe de | 06®v al-acherdhéurs st juse £n saiciltcanvienttd®weilleelde s e n s «
gue des modalit®s ddéapplication trop |l ourdes ne vien
complexe.


http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/organisation.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/organisation.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/colleges.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/
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scientifique et & la formation & la recherche, au sein des snénigs’. Ces instances

revé@ent toutes deux une Iégitimité aupres de la communauté scientifique. Le CNU et le
Comit® national exercent | eur fonction doé®:
et selon des modalités spécifiques. Le fait que leurs découpages disciplinagesehnt

hérités et figés, ne correspondent pas entre eux, peut constirientrave a la mobilité

des chercheurs et des enseignaiftercheurs que le Conseil considere comme
souhaitable Par ailleurs, ils tendent a maintenir et a renforcer un cloisoemtem
disciplinaire que | 6on peut regretter. De
du Comité national a une réflexion prospective commune des champs disciplinaires des
SHS peut sobav®r er NeaonViendradlipds au préalte aeréfldchiman e r

|l a pertinence de nomenclatures disciplina

décennie®

1 Les nouvelles agences

L6Agence nationale de |l a recherche (ANR) s
moyen termesatdont et 6@®walu®l ection selon d
assur ®es par |l es pairs. Avec | e d®veloppe
devenue un élément fondamental du nouveau paysage et le vecteur de diffusion de

nouvelles pratiques de rechercheni ses en rr ®seau, partenari a
europ®enne) . Léagence a favori s® | 6 ®me
(programmes blancs»® dont le contenu est déterminé par la communauté scientifique),

accru | o6effort de recherche sur des prior

développé des partenariats internationaux (appel a projets transnatfanaux

L6Agence de | 6®valuation de | a recherche

installée en mars 2007, est une autorité administrative indépendante (AAl). Edie «

®La cohabitation au sein des m<2heeBeurs doit lestarriete® sont géesc h e u r
di ff ® emment est source de tensions et de frustrations
1 La part relative des financements affectés aux projets du programratémaiique a été renforcée.

2L6ANR a mi s @ramnes$ Hatémuxdransoallemand, francdritannique, avec Taiwan et le Japon

(Chorus) et a lancé, en 2010, le programme ORA (Open Research Area in) poropla création d'un espace de

recherche ouvert entte France, I'Memagne, le Royauragni et les PayBas
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créée selon le principe de la dissodati entre | 6®valuation de |l a recherc

déoune part, les d®cisions »oncEfdeaentr Padri spe | dta®
établissements et des organismes, des unités de recherche, des formations et des dipldmes

de | 6enseignement sup®rieur, dané. Elleest appr
compos®e de trois sections. La section des
des unit®s de recherche des ®tablissements
recherch®. Elle réalisel es ®val uations sur |l a base dou

|l Gunit® et de visites sur site par un comi!l
et accessibles £ueCDHSS cosldreqde lkcéagemee do®v
transparente constitusn progres

1 Enfin, pour que le tableau soit complet, il nous faut mentionner deux autres types
doéinstitutions qui ont ®mer g® roe danslese nt et

nouvelles synergies

- Les Maisons des Sci e e rombredde vidgtd éllesnoniegpouf MS H)
vocation de favoriser, auprés de chaque université les synergies avec les organismes,
déoencourager des projeterideerr elcdhiemildsred insoois

ont vocation a voir leur réle accru.

- Les RTRA (Réseaux thématiques de Recherche Avancée) sont des structures taées par
Loi de programmationpoura Recher che de 2006 .dansunbut per me
doexcell ence et d d&de plusieurst établiesemientst de reoharthe etn a | €

d'enseignement supérieur publics ou privés, éventuellement avec des entreprises. En

sciences humaines eb€ i al e s, on mentionnera | 6®mer ge
Pari s, de celle de Toul ouse ai hgsiiontpoure | es
mi ssion dbéaccueillir des chercheurs fran-

interdisciplinaire

% http://www.cpu.fr/fileadmin/fichies/publications/Position_de la_CPU _sur | AERES.pdf

“Dans | 6®t at dbdavancemen tntied«saludtionta vimdix mas COHSS:r e | feaicth
r ®f 1l exi on approfondi e. Compte tenu de | d6i mportance dol
SHS, le CDHSS a prévu de lui consacrer ses prochaines séances de travalil.



http://www.cpu.fr/fileadmin/fichiers/publications/Position_de_la_CPU_sur_l_AERES.pdf
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3. Les nouveaux partenariats

Acot ® de |l a contractuali sat iepuncipendu pagendridi Et at
doit permettre déovtrgeaniesrdiesrsesatnsesnst uti
opérationnelleapplicable a tous les niveaux du dispositif. Le dialogue partenarial entre
institutions at ono mes rencontre pl usieurs types de

pr ® endre, °~ ce stade de | 6information, °tre

a. Les spécificités de la structuration des SHS

Les & i e nc edemmeé et dda&ocietése caactéerisent par la tres grande diversité des
disciplines qui se cotoient (30 sections du CNU, 10 sections du comité national relevent

principalement du secteur des SHS), |l a coexi
recherchd’, 6 ®mi et t ement du dispositif, plus ou n
cons®quence, i est n®cessaire de tenir comp
champ. Les ®quipes ddéaccuei l (EA) , leede | e un

| 6activit® de r e<cherehewushe des ehsrcheurs stede gfprmatiort des
doctorants. Entre ces modes de structuration, il existe une différence de taille mais également
déoattractivit® au moi ns e nctdraats andes chatobeurgs.das s i b i

politique de regroupement conduite par le CNRS (a partir de 2002) a progressé au prix de la

formati on @a4uwrbilt @®semént § (UMR r ®seau). Ce
accompagn® de | 6 ac cr onuls-wtellesean tencahteésdes difficulbéa t i o n
gue | e rapport dO6Aubert a parfaitement analy

| i miter le nombre des tutelles ainsi qud-

% http://www.aeresevaluation.fr/Presentation
®Chacun entend |l a notion de part en amvioquéendooaomee i | I e
contextes fort différents.
“En par t iégale présence rdlafive des UMR selon les disciplines (forte en anthropologie, histoire et
archéologie des mondes anciens et médiévaux, géographie, sociologie, science politique et sciences
économiques, elle est plus faible dans les autres disciplines.
% \Voir les recommandator® mi ses par | e rappor3. ddAubert, avril 20C¢C
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Ouenesbn aujour dodéhuliuvdlee | eur mi se en

b. La mise en concurrence des tutelles

La complexité du mode de fonctionnement partenarial des tutelles revét des inconvénients
pour lesunté6 de recherche, pl ac®es au <ciur doen
dépassent, du fait de la mise en concurrence des établisseln@rtencurrence porte en
particulier sur les publications (signature des publications, nombre de publiants, etc.,)
devenus des indicateurs de performance jouant un rdle clé dans les classements nationaux et
internationaux. Paradoxalement ce sont les snitéd 6 e xcel |l ence qui ont |

cette situatiofy.

Evidemment, il serait souhaitable que les acteurs de la recherche sachent distinguer entre
«mandat de gestiom (unique) et <«utelles scientifiques, qui peuvent étre multiples. La

m se en Tuvre de ce pr iLepgincpe de emfier lecrapdatn d a n t
unique de gestion & celui qui héberd® n 6 e s forcdmant le plus adéquat pour permettre

de régler ces situations de mydtiar t enar i at . t eavait évggpédar niise €nd Au b e

T uvr e pve eug troes sassi du principe de deux tutelles maximum et la possibilité

débaccorder des d®rogations. Dans | e m°me es
op®rateurs soéapproprie chacun |l a totaltit® de
ils partagent latuteld. e CDHSS ne peut que soul.dgner | 6in
“Coéest ainsi g u-&Im IsohtEerl EoREtitientpoul aboiE M $utelle exclusive sur quatre unités

(Institut Jean Nicod, Laboratoire de sciences cognitives et psycholinguistique, dPble d an de | 6 Ec
dé®conomi e de Paris, Centre Maurice Hal bwachs).

100 pour le CNRS, la tutelle principale se traduit par le « mandat unique de gestion  » devenu

«délégation de gestion  ».

M Rapport &érsAun Ipatenariat genouvelé entre les organismes de recherche et les établissements
déenseignement sup®rieur
http://www.enseignementswrgcherche.gouv.fr/cid21219/rappaHaubertsur-les-partenariats.html
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c. Le pilotage scientifique des unités de recherche

Qu 6 e il dueexéntrage du CNRS sur la fonction de pilotage scientifique des UMR (unités
mixtes de recher@) en partenariat avec les universités? Rappelondeguétablissements
doenseignement Sup®rieur @tu ¢ge i neepjotagedida ns @

dans | e respect r®ciproque et ®quilibr® entr

L e c o robjecti§ signépar le CNRS avec le ministére de tutelle, le 19 octobre 2009, fait
référence au di al ogue strat ®giqgue avec | es univer
réaliser en commun. Le «constatde convergence stratégigge e nt r e letblesr gani s
universités sera matérialisé par un accord (distinct et concomitant du contrat quadriennal
sign® avec |l e Minist re). Les d®cisions de
conjointes résulteront de ce constat, tout en maintenant le ppire de | duni ci t ®
UMR. Le CNRS définira une charte signée alee€PU pour une feuille de route commune

des actions de epi | ot age et de sui vi des unit ®s. L
politique conjointe d ressources humaines qui est appelée a se développer (chaires CNRS

Enseignement supériéif, accueils en délégation).

A | 6®vidence, | on manque de recul pour pouv
mais il est cependant possiinbtlreo dduec trieopn®rpeoru rlre

déja poser probleme.

Le mode d o6 e xasporsabtitées (LNKRS et crniversités), en matiere de pilotage

scientifique des unit®s mixtes, sdinscrit d
Chaque université négociee avec | dorgani sme I|a&Direcbohdes pr ®c
partenariats I(a DP A) gui j oue un rtle doéinter m®di
unil at®rale les criitt®s eafidhhags®cliatuisnadebyv
politique scientifique de | dorgani sme et de
“ a mise en fTuvre de ces chaires par |l e CNRS a susci

bénéfice a été restreint a deprimo-entrants» qui ont dbéembl ®e per-u des r®muna®
PR2).
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savoir si cette politique est formulée avec suffisamment de clarté, si son application est
justifiee et transarente, et si elle se fonde effectivement sur les évaluations réalisées et

transmises par | 6AERES.

llestcerted ®gi ti me que, comme ®tablissementi, | 61 N
est important ge les choix opérés par Iypuissent étre judiés au regard de d@eres

clairement énoncés.

d Les modalit®s dobéassociation avec | e CNRS
La question des modalit®s dobéassociation des
nouveaux en raisop dgehdexdé®eateaaddon i nd®

renforc®e des universit®s mais ®gal ement de

humains) dont dispose | 6organi s me.

Du fait de la cr®ation doéune agRBERES® ined®pen
mut ation majeure de | a fonction doé®valuatio

| activit® de rmaie pahagéecehte plesieurs indtiiBons. Les missions

confi ®s aux instances en charge de | 6®vall
chercheur s, débautre part, celle de | eurs un
promotion eté¢ r ecr ut ement des chercheurs de | 06o0rg
destinataire doéo®valuations effectu®es par | e

| 6Agence et compos®s de repr®sentanteslades t L

direction de |61 NSHSI o @uda uter efonity 1lle D®p

l es membres des comit®s de suivi). On const
vouloir reconstituer, e n asecohd fildes, sdudle®fema | uat i ¢
¥ a CPU a souhait® rappeler que |les universit®s sont

| 6AERES. Voir |l a position adopt®e en date du 17 d®ce
http://www.cpu.fr/fileadmin/fichiers/publications/Position_de la CPU sur | AERES.pdf

"L a composition des comit®s dbdexperts a ®t® fix®e
experts, le CNU en propose un, le comité national également un. http://wwvesahestion.fr/IMG/pdf/2
Comites_Evaluatiors2.pdf
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A

déune ®valdaradgiquen decist eung t ®s proc®dant de | 06
autre nature et qui, de ce fait, peuvent °tr
Pour préserver une dynamique de la recherche, le processsigudiiration en unités
associ ®es doit rester ouvert. Mai s il ne sO
nai ssent , se transforment et peuvent dispar e
déune associat i onésalulGN\NRS doib poradte iaaes crileees prégis at t
connus de la communauté scientifique. Ces critéres devraient étre formulés dans le cadre
déune Vv®ritabl e policiineipguu e résumereanune datégpnsation Ce |
sommaire, encore moins a unetation opaque. Un classement en quatre catégoges A
(excellent), A(trés bon), A(bon), ("~ ®I i miner) a ®t® ®t abl p
confidentiel. Sur les 256 unités accréditées en avril 2009, 14% étaient £roAen A, 36%

en A, et 3 en A. Depuis lors, la proportion desy/urait encore été réduifé Ce

classement sert de base a la détermination des dotations financieres, les meilleures unités

étant de loin les mieux doté8$

Sur quel s cr it reforedatiopdtenpeseciete des @valuaténtalle est la
vraie question qui est Hisamment importante pour étrlargement débattue . Les
n®gociations ouvertes, " | 6aut omne 20009,

contractualis®s dans | e cadre de | a Nague D

Le CNRS a annonc® |partenariasstatégique renouveléeplusisélectii ¢

Cette formulation signifig-elle que le CNRS se désengagera des unités ou il se contentait

déoapporter son |l abel sans pouv&i?r Llbeourgaaf &er
s A titre doéinformation, sur | es 253 unit®s de r eche
vague C, 16,2% ont été évadu6 en A+, 28, 9% en A, 40, 3% en B, 14,
| 6informati on, |l a comparmairsdrm| dA\VEHS Indesctcatp@ormpiossi d®
)  6application de ce principe m®ritocratique, en ap|

conviendrait de renforcer les meilleures unités (par ailleurs bien pourvues en ressources propres grace aux
contk't s ANR et ERC) aux d®pens des moins performantes
soutenir leur progression.

97 a mise enrestructuratin - par | 81 NSHS ddéunit®s au demeurant bien
gue mal comprise par les chercheurs concernés.

198 Compte tenu des départs massifs a la retraite et de la politique de non remplaéementda gent sur de
présence des personnels CNRS dans les unités est appelée & se réduire fortement & moyen terme. Sans
embauches nouvelles, |l es effectifs de chercheurs ser
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affiche son itentiond 6 o p ®r er sae aohei kogique de soutien
des évaluations AERES) ou de cohérence nationaleSur quelle base des laboratoires

quitterontils le réseau CNRS ?

Débautres questionsqueh&t 0Ot eh®r d6° poer poas®@esuni:

label «UMR » si celuic i ne sdaccompagne pas de dfdo?yens ¢

La question qui s 0 a ellermentcda potemtiel de ehércdheurd dansr e n o

certaines unités et sur certains sites géographiques devrait étre traitée dans le cadre du co

pilotage scientifique. La désumérisatioe , t er me d®si gnant | a supp
avec le CNRS, doille éte vécue comme un drarfleEvidemment non. La recherche en
sciences humaines et sociales se d®veloppe
tendance appel ®a | ™ fadtntaeamogicfeiregr .enEtdouceur

d 0 e s [erlaliel CNRS» devra rester un label de qualité incontestable mais il ne devra

plus °tre ° | 0avenir | e seul | aMd et égaddpre x c e | |

peut souligner deux éléments

- il est important que les nouvelles structures universitéiresersités autonomes, PRES)
prennent rapidement le relais pour concevoir, afficher et soutenir des politiques
scientifiques ambitieusex cohérentes.

- |l faut soulignerparallelement 6 i mportance consi d®r abl e du
mal représenés ~ | 6(und mmea slida®nt hr opol ogie ou | 6ar
doute jamais en France un plus grand nomb
pr ®s e n&djre emgoganttgrosso modo une centaine de collegues universitaires. Le
chiffre est insuffisant pour maintenir vivante et active une discigined 6 o0*% | e r 11| e

du CNRS comme pourvoyeur dbébemplois et gara

WjPa recommandati on nA4 du rapport doéAubert insistait
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4 . Repenser doembl ®e |l e rtl e de | 061 NSF

Compte tenu du nouveau contexte institutionnel, leddéeo p ®r at eur struct ur ¢
au niveau national, invite a redéfinir le champ et les modalités de son intervention. Il
conviendrait de dégager des pitése n di st i nguant doune part | a
elleimplique des démarches igtétives-d 6 aut r e p ar te,rechégrehe apgdliqudea i n e s
dont la constitution prioritaire découle de la confrontation entre des dynamiques disciplinaires

et des questionnements émanant de la société.

Si dans un proche avenir le nombre de chercheurs est appelé a décroitre significativement, la
guestion du maintien du statut de chercheur se posera en des termes ndiesaéparts
massifs qui sont attendus i n gcrutereenttaffichantde8 or i e n
postes dans | es domai nes, not amment interdi
suffisamment présentee renouvellement du potentiel de chercheurs-peiite envisagée a

| 61 d edarts ileg seeteurs disciplinaires @3 lchercheurs et les enseignants chercheurs

cohabitent dans les mémes centres, travaillent sur les mémes objets et les mémeés projets

lertl e doop®rateur structurant de dléGlgheSIHSES pce
moyens humains permettan aux ensei gnants chercheur s, s ou
de développer un projet de recherche sur une période de quelques *Ahndes telle

démarche, si elle était engagée a frais nouveaux, pourrait permettre de formuler une véritable

politique scientifiqueCet t e of fre de moyens viendrait soi

partenari al avec | es ®tablissements dbéensei
recherche.
Sans étre exclusif, le role du CNRS et de ses divers instituts pourrait étré dépsar | 6 ap p ¢

en personnels compétents mis a la disposition des laboratoires en charge du fonctionnement

WPyttt que doébouvrir des chhiméssuaupascl anementun r
propositions pouprojets de recherche ambitieux, ouverts & tous les enseignants chercheurs, a tout moment de
leur carriére?
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des ®quipements doicpber@dfrastiucturesst (platefarmes, T@&Et de s

TGIR™), surtout dans le cadre du Grand Emprunt Et ant donn® | 6i mp
investissements indispensables, la politique des grands équipements scientifiqasenéce

une int®gration ®largie ©~ dbébautres op®rateurt

déja le cas du Comité de concertation pour les données en sciences humaines et sociales. Ce

souci doéune i nt ®gr at i-tendre la géflevdd @atomPagnant &y r a i t
propositions dobéaffectation des ressources | e
De la méme maniérd, a cr ®ation de |ieux favoriiemant (I
particulier, sous | a f or neaidsdé uanu sssoiu tlideinn vaeus tr

les «niches scientifiqued (nNn®es doéun besoin doéinWestiss

i mpligqguent un engagement prioritaire de | a p
Paral | eur s, |l e CNRS doit privil ®gdepont sodum?! | ¢
r®seau de | aboratoires en Europe et 7 | 6int e

| 6 ®t ranger d-utele exereée avacderMAEH]. &eilnee ecsot essent i
entend garantir la fonction de recherche scientifique de ce réseau des Instituts francais de
recherche ° | 6®t ranger . Toutefois, coOest | 6
pouvoir b®nNn®f i ci er de deiuri m@mlpiague ®d ad®taw d iue
institutionnalis®e |l es ®t abl i ssement s doden:
®t roi t ement associ®s (mise en d®I ®gation db

doctorants et de stagiaires).

11 yvoir & ce sujet la note rédigée par J&aul Caverni et Marin Dacos @onstriire lesDigital humanitiesen

France», octobre 2009.

M2TGIR: il sb6agit des tr s grandes infrastructures de
présentée, le 9 décembre 2008, dans le cadie @enférence européenne sur les infrastructures de recherche,

sous présidence francaise.

13 e CNRSmet en oeuvre des outils spécifiques pour fairg vév | 6i nt erdi sci plinaritd
transverses) . Pour quoi ne pas envisager |l a cr®ation
les sciences exactes (sciences de la décision et du risque, lpsyairologie et la psychologie exjpéentale,

etc.)?

Yparexemple, 16l nstitut sltextegunit preprecdn ENRS gui a podr lobjes b o i r e
recherche fondamentale sur | e manuscr i taRen@issan@y al et |
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5. La coordination nationale des SHS quel scénario?

En ce qui concerne cette mission dobéani matio
| 6app!| esctextes affiniefSddoit° t re | 6occasi on ateeturepdes®ci si
propositions r®di g®es et mi ses en ligne par

trop approximative les contours. Il est aipsécisé dans le décret officiek Le ministre

chargé de la recherclpeut conferaux i nstituts des missions n:
coordination dans un domaine scientifigudart. 12 du décret du 29 octobre 2009). Il
sbagirait d8ndeppuenddbé N8R charge, suite

des missions de coordination nationale dans un domaine de recherche (coordination des
programmes de recherche et de la réflexion prospective associant les établissements
doenseignemgnt SHup ®r iseount i nvestis doéune ou
les «instituts comprennent égalemantn c on s e i | qdi@ssure leeraprésentationn

des différents opérateurs concernésLes attributions et la composition de ce conseil sont

fixés par arrété du Ministre chargé de la rechesctaat. 14 du méme décret).

A | a l ecture de <ces di spositions, on so0inte
coordi nat it-ellea la Briction aeptogrammation et a la fonction de prdispecu
s 0 en d-i-eflet touhem leseenglobaft

De quelle mani r e, p ciuson r&leade poardonnateut riatiofeBad S ¢ o n
rapport aux dispositions du décret citédce s s u s , on peut sOi nterroge
préé i gur at icamité de doordinatpa . Dans | 6®ditori al de | a |

novembre 2009, adressée aux unités de recherche, le directeur évoqueoongination

nationale de la prospective et de la programmationla constitution de grges sectoriels
compos®s par |l es membres des sections du CN
professionnelles et de sociétés savaetes Cbéest ~ | a fois | e contenu

son p®rim tre doéactiontqedontsoncernémode de foncti o

115 Décret n°20091348 du 29 octobre 2009 modifiant le décret rR992 du 24novembre 1982  portant
organisation et fonctionnement du CNRS.
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L6i mportance de |l a mission de coordination po
réflexion approfondie et des propositions susceptibles de se traduire en termes opératidhnels
serait indispensable de clarifier la nature de la mission de gmogation (a court et moyen
ter mes) , dobune part, et de |l a distinguer de |
part. Ces deux missions rel vent doéhorizons e

| 6®vi dence n®cessaire.

S6agi s sfenction del progranamation'’’, la missionconf ®e ~ | 6 ANR est dool
une donn®e incontournable. LOANR est devenue
et doi nnovat iilowyvadeetiefondtian denprogr@anmatidtile concerne le court

et | e moyen t eicuteeau miéuk dvec led axes steatégqiesa définitaaNRI

et la programmation de long terme des établissem&untsours des dernieres années, les

politiques budgétaires du Ministére de tutelle ont procédé a de nouveitegas en matiere de
financement de | a recherche publapagduiorm>dudagenc
b®n®f i ce de | 0ensemble de |l a communaut ® scieni
Dans le méme temps, le CNRSavusacapacid 6i nt er venti on en tant qu
réduird’® Cette fonction de pr'Sigviteaoéveopperdes r econnu e

eéchanges inteinstitutionnels par un travail de concertation, en amont méme du processus.

Concernanta mission de prospective i | conviendrait au xgtan®al abl e

le rapport de conjoncture du Comité natidffalpréparé tous les quatre ans) répdndux

M. a mise en pl ace |ddnvention durBlStR&ead des Skl qui iest ahdsagée plar

DGRI, la CPU, le CNRS et le GIS en constituerait un bon exemple.

Hcodest une fonction doéint er m®daobedifs enmrientafiens et prioriés i st e
scientifiques et en programmes de recherche, et en allocation de ressources pouatiesroé unités de
recherche de la sphére publique, mais aussi privée, ceci par grands domaines sectoriels, dans le cadre de

processus de concertation avec | es acteurs scientifi
118 \/is-a-vis des labos mixtes a gestion financiére globale universitaire, le CNRS joue le role

ddagence de moyens et reste une tutelle scientifique
"YCcette fonction de programmation est exerc®e par | e
Comit® scientifique sectoriel compos® dbexperts scie
de la programmation thématique pluriaielle (201€2013) est attendue.

)1 e Comit® national de la recherche scientifique a
conjoncture scientifique et de ses per sagiadrésilarge s . Le

des communautés scientifiques.
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exigences de rigueur et 'dla dipcerdance rrerale décogpage | 6 o
en sections du Comité national, la structure disciplinaire du CNU et les nouveaux regroupements
op®r ®s au sein de | 61 NSHS ,Eurapean RekearchlCausighe des p
constituet-elle pas une limite au travail de réflexion prospectivi&ur des bases aussi disparates,
peuton r ®el |l ement attendre ° <ce que naisse une

des savoir®

Une solution pourraonsister & formeune «Alliance nationale pour les sciences humaines et

sociale en mesure de d®velopper |l es capacit®s d
articulation avec | 06ANR), et de favoriser | 6
seratddo ®e doéun Conseil de coordination charg® doao

partenaires institutionnel&lle viendrait prendre sa place a cétés des Alliances déja existantes

(Sciences de la vie, STIC), suivant un registre propre aux Scidnees| 6 Ho nenSecieeét d e

La question de la coordination a suscité un large échange de vues au sein du CDHSS. La
complexité de la situation présente dans laquelle regnent confusion et malentendus, le besoin
do®l am®piat I"'e ldensemble de | a communaut ® de
ddbassocier | 6ensembl e des aloin deuperdre dvoenle e r n ® s
guotidien des chercheurs et de leurs unités de recherche, la réflexion du Conseil a cherché a
prendre en compte le fonctionnement du dispositif institutionnel pour proposer que des
régulations favorisant les synergies soient introduites. |l im@maet tout de rechercher des
solutions pragmatiques pourd&velopper les fonctions de veille scientifique au plan national

et laconcertation entre les organismes, agences et établissements et les principaux ministeres

impliqués dans les recherches ensS#f?

De notre point de vue, |l e processus de mise
lAux yeux de certains, |le rapport de conj onrateur e, da
de la prospective.

122 Nous invitons ° envoyer des points de vue pour g
Conseil .

123 Selon les termes de 14 Brientation figurant dans le rapport du groupe de travadiences humaines et
sociales» dela SNRI (juillet 2009) cf. Rapport «es sciences humaines et sociales face aux changements
globaux» p.2.
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dynamique créée par le Grand Emprunt. La maniere dont les sciences humaines et sociales
peuvent en b®n®ficier dottdétnesrdpsdeménne:
large concertation entre les acteurs de la rechaitHeu. Elle pourrait aider a mieux voir
comment strucCGauegstr gdWAlduaincreous adjoignons
la coordination des structures derkecherche des recommandations spécifiques pour les

sciences humaines et sociales dans le cadre du Grand Emprunt.
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Recommandationspour une meilleure coordination de la politique de

recherche des universités, des organismes et des agences

Au lendemain des réformes des structures de la rechercheal est souhaitable que

chacune des institutions concernées, les universitéawtonomes», le CNRS,les autres

organismes de recherche] 6 ANR, l es i nst amdesl OCAERESI)yatplL
trouver sa place au sein du dispositif et travailler en synergiavec les autres

1. Toutes |l es mesures susceptibles dobéinstaure
entre les acteurs institutionnels doivent étre recérchées et mises eh u v.rLa& mise
en compdition des chercheurs, des unités et des étabs s e ment s doit sdac
d 6 a meilleure coordinatond e | 6 ensembl e du potenti el nat

2. Dans cette perspective, le Conseil consideea) quo6i | faut renforce
dans le déeloppement et le rayonnement international de la recherche en sciences
humaines et sociales qui est celui du CNRS mais ¢ou 6 i | nodest pas SsolL
confier une mission de coordination nationalexclusive”™ | 6 1 NSHS. L6 NSHS
acteur institutionnel qui a vocation a jouer un réle majeurdans le dismsitif de la
recherche en SHS. Maisli rempl i ra ses missions dobéautan
di alogue constructif dans un esprit de par
du paysage institutionnel.

3. Le Conseil considere uke de créer uneinstance de coordinationde la recherche
francaise sur le modele des Alliances déja formées dans le domaine des sciences de
la vie et dans celui des sciemrs et technologies du numériqueElle devra rassembler,
selon un mode efficace de coopération les partenaires de la recherche en SHS.

4. Les modes de coordination devraient étre clairement différenciés selon les fonctions
gue | 6on : pilotags scikntifigee, programmation, prospective et vision

stratégique.
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1 Les fonctions de pilotage et de programmation relevent de la compétence des
opérateurs de recherche (universités, organismes, agences). Le défaut de
coordination a ce niveau invite en premier lieu, a clarifier les regles et en second lieu,

a dévdopper des formes souples de concertation entre partenaires.

1 La fonction de prospective requiert une implication forte de la communauté

scientifique. Cbdest un exercice exigeant

| 6ensemble des e@scteurs institutionn
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Conclusiont

Les Sciences Humaigs et Socialest la chance a saisir disrand Emprunt

Le texte qui pr ®c de est un rapport do®t ape.
nombreux sujets qui C O rscee des sivrices boodiaes.eDed quatral e s
thématiques principales que reconmde la lettre de mission adresgéka présidente du CDHSS

en juillet 2009 nous en avons exploré deux (enjeux des formations et coordination dagasruct

de la recherche)ilenr est e deux (| es ;dts @ientationsrds la keéh@&@cha | u at
fran-aise en SHS dans un contexte dointernat
séances de travail de notre Conseil. Il y a aussi des thématiques qui se sont impos&es a
comme celle du malaise des enseignahtycheurs face a la multiplication des missions de

l Guni ver sit® et " la transformation des inst.i

Nos recommandations sont faites pour lancer un large débat. Nous progredsgr®motre
r ®f |l exion avec | 6ai de dessoubditanslen pantitubasseciercdse n o s
derniers dés maintenant au travail que nous commencons, dans la deuxieme quinzaine de janvier,

surlesspdcf i ci t ®s de | 60i®evmd ausatd e nlla@Bbk@EBmMd eest Sce

Nous avons relev® des motifs doéinqui ® ude ou
dernieres années chez les étudiants ou les enseigi@ntheurs. Mais nous espérons avoir fait
ressortir, aussi , de nombreux exemples dbdenge
disciplines. Nous avons appuyé nos analyses sur des initiatives et des expériences en cours. Nous
soulignions, en commen-ant , gciplingslquand lexenwerde ¢ ha

gravit® du syst me e deeeatlerhesarappreand dagersifis®Eni e u r

fait, nous esp®rons | davoir mont r ®, beaucoup
cette chance. Nous pensons pour notaer pt quobi l existe bien des

confiance | davenir poul al S cs®t®NCcCdDduUudhe Idddom
Emprunt.

| noéa pas, pdt & premrsrappditided ®t a p e, -dethdde|quedques a u
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recommandations. Le Conseil remettra trés rapidement a Mddame Mi ni st re de | 6E
Supérieur et di& Recherche des propositions plus élébsr

Dans la logigue du grand emprurg, développement des humanités et des ssesmeiales

devrait étre menéutourdes axes suivants

i Renforcer le potentiel de formation des filieres de SHS

1 Encourager la mobilité thématiq et favoriser les recherchastrinsequement
pluridisciplinaires, au sein mémesl sciences humaines et sociafess aussi et surtout en

articulation avec les sciences de la matiére, de la nature et de la vie

1 Stimuler une politique de regroupemsntle préférence par site, en structurargux

|l a recherche au sein de mai sons des sciences

f ®d®r ations de recherche, afin de pallier | e
taille 124

1 Créer les infrastructures de recherche qui permettront a la recherche en sciences
humaines et sociales dobéentrer dans | e paradi gl
1 Promouvoir | 6i nternationalisation et | 6eur

d®l i b®r ®me n teurapeen de lalreGheérshe qucse construit.

124 «Ldensei gnRermeenutr seutp | a recherche sont une priorit®
recomposition de nos forces, aujourddhui trop ®cl at ®es

(p.10)
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Le principe de financement des activités sur lequel repose le grand emprunt est & méme de

favoriser des investissements de long terme pour les sciences humaines et sociales

lls permettront deontinuer la politique de regroupemeptsur étre visibleau plan national et a
fortiori au planl | s 6 aegforgerala cdhérence des recherches menées en sciences humaines

et en sciences socialdans des réseaux puissantsdalade ceux qui existent déja, comme ceux

des maisons des sciences de | 6homme ( MSH) ou
recherche avanc®e (RTRA). Compte tenu de Il a p
sites universitaires, un effortpa i cul i er sO0i mpose pour i mpl ant ¢
campus bien ®qui p®s susceptibles dobéacReweil lir

point de vue, nous ne pouvons que nous réjouir du renforcement prévu des investissements dans
le Campus CondorceNous attirons csple faidque les régdapentedant i on
dounit ®s n eil fastuds ktiugueations theraasiques.

Une ©partie de | 6e mgoteudes fondadonsaet last scignces Ruenainpsoet r
sociales devraient commencer a réfléclairdes propositions concrétes. Nous les développons en
fonction des @ r i ori t ®s f i nanc ®e»s(doqument di furedinlgd décentbre nat i
2009)

1. Ligne Enseignement supérieur et formation

Les campus doexcell ence

Pour avoir leur chance dans (et contribuer eltdsnes a) la détermination des campus

d 6 e x ¢ e lesl seignee® humaines et sociales ont éntardévelopper des axes thématiques
novateurs, ou elles trouveront toute leur place. Notre réflexion ne peutsci st er pour |
gud” donner des exempl es damrslecadre des @ppels a pragetiquir a i t

seront suscitésTout ce que nous mentionnons peut se décliner a la fois en formations et

recherche dbéexcellence.
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1 Le rapprochement de certaines disciplines des sciences humaines (géographie,
arch®ol ogi e, ®conomie de | 6environnement
nature autour des enjeux écologiques

1 1y a aussi une série de thématiquesarté» ou les sciencehumaines et sociales
seront de plus en plus sollicitées. Par exenflguestion du vieilissement des
populatonset de | 6augmentati on de appaleadd@pendar
coopérations pluridisciplinaires, ou démographie, médecine, psychologie,
sociologie etcé sont appel ®es ° travaill

1 Une thématiquex anticipation, analyse de la décision, gestion des risques
permettrait aussi de faire travailler, de maniére trés féconde sciences humaines,

sciences sociales et autres sciences.

1 Devront aussi étre mis en valeur des campus capables de développer des
coopérations internationales ou se dévelogpun regard multiple sur un méme
obj et .dOh ®eéuu prendre comme repéteb e x p®r i ence pil ot e
internationauxde premier cyclen région de Sciences Fa présence sur un méme
campus do®t udi ant s fran-ai s et ®t range.l
germanophone, ou au Havre, campus freamiatique) permet, adela des relations
bil at ®r al es, doappr en duttueelles, a décentrierrlecregaree r  d e
sur | 6®volution du mo nde . :lceld glesnsibes s un
uni ver sit aideels Fradoe s 6lubnb ssts aattiter deso étudiants
germanophonegnoins dans une perspectigdrancoallemande> que dans le désir
de tirer | e meil |l eur de | a pr ®s ence d
ger manophone pour d®vel opper des for mat.
faudrait réfléchir aussi a dotétra Fr ance dobéun campus dobexc

zone AsiePacifique.

Formation professionnelle et égalité des chances

La réflexion que nous avons mereai r | a f or mati on et | Giétnes er t i o

placé dans la perspective durddd Emprunt eleent re en phase avec | €
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annonces, celui du renforcement de la formation professiorinatheis avons souligné combien
pesait sur nos fili res | 6abs ensuroutdé flieresent at
attractives pour dissuader des bacheliers qui

diriger vers nos filiéres.

Les fili res SHS profiteront donc de tout eff
nouvelle génératon de formations professionnéles de qualité, comme les IUT ont réussi a
absorber une partie des étudiants de la premiere raassification ».

Une autre priorité du grand emprunt est le remferme nt de | 6 ® gNousiavo®s de s
prbnéune charte des bonnes pratiques de | 6inser
plus loin et imaginet a ¢ r ®uné FordationdVigtiers 2100 En son sein, un observatoire
rassembl erait |l es donn®es de ensighemenesupéliicorn de t
depuis | eur capacit® 7 recrut er ieukeléfavopises ent i e
j u s aleudréussite aprocurer des debouchés professionnelsa Fondation enmuragerait
financiérement les établissments et les filieresg u i contribuent l e mieu
chancesLes filieres universitaires de sciences humainesetles auraient toute leur place dans

un tel dispositif.

Cette fondati on p o atrpoul |® formatienr permanensachieasssiyne u n e s
vocation de recherche On en sait encore trop peu aujour
parcours do6®tudes puis doéun d®bouch®® firofess
sbagirait aussi de r®fl ®chir, de mani re pros
et |l es d®cennies ° venir. Cettepdwmrdaitti odo6 g
développer un programme intitulé « Les emplois du XXle siécles. Les sciences humaines et
sociales ont toute | eur p | farcéementdptumdisciplinaire et r e ¢ h e
prospective, pouranal yser |l es bassins déoempl oi , en p e
comprendre le dévéoppement des métiers et des pratiques professionnelles, réfléchir aux

cons®quences des r®volutions tecehtncoédl ogi ques s

125 Franck Riboud, Interventiodevant le CDHSS, 02.09.2009
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2. Ligne Recherche

En ce qui concerne la recherati@ns les rubriques du Grand Emprunt, lesrsms humaines et

sociales ont l& aussi bien des atouts a faire vaRar exemple poules laboratoires
doexcel ldoemde nous | i sonherqudeéi moyéagi ddéadet con
grande qualité scientifique qui seraient situés libess ¢ a mp u s »,dnéusvoudmohsl e nc e
souligner deux aspects:

-cbest |7 quodont toute |l eur place |l es sciences
effet souvent dire qubdelles nbéauraientende <ch
devenant les auxiliaires des autres sciences. Mais la ligna B or at oi r esssemihlé e x c e |
particulierement appropriée, justement, a des unités de taille petite ou moyenne, qui développent
une recherche fondamentale niveau international.

- nows posons la question dea v oi r S i | 6 onclure dams cdtte Vigneadu tGramda s
Empruntun ef fort de renforcement d ell ebtapossiblec her c
doéi mpul ser |l a cr®ation de | abor asudoutreapéessp mmu n
en mobilisant, pour ce faire, |l e r®seau de ce
survivent) tropenautarcttout en ayant un Aepebeffet, i donvient dedréee x c e | |
une fondation susceptible de fiancer le réseau des IFRE (Instituts francais de recherche a

| 6 ®t r anger )oublegutchecd® MAER atslu MESR. Un dispositif repensé devrait
permettre de faire participer les universitgui le souhaitent au consortium afin de favoriser la
circulation des enseignantsh er c heur s et d e s Celaoafint deval@iset le - | 6
potentiel de recherchde ces centreséJne proposition de ce type peut aussi rentrer dans la ligne
«culture scientifiquee, ° | aquel l e on peut rattacher doéau

nouveaux | EA ou | e renforcement des Mai sons d

Entermesdd ®qu i p e me nt sil fadtansistee surhlee faitagbesss infrastructures eBHS

sont absolument nécessaires, contrairement a une idée reguaméC pour toutes leautres
disciplines elles sontdes outils pour appuyer la recherche, elles favorisent une argumentation
une avancée significative dans la facon de formuler les prahlfues, elles permettent de

verifier une analyse ou doé®tablir un r®sulta
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recherche qui est pilot® par des chercheurs
sbappuyer sur | a telle oape@tieede peesonnetd éingénieur infermaticien,
statisticien, documentaliste). Il est indispensable que les liens entre les ingénieurs et les
chercheurs soient fait do®changes multiples e
nécessiees a la conduite des infrastructures SHS se trouvent en dehors du CNRS et méme en
dehors de | duniversit® (I NSEE, | GN, Minist re
consortiums entre des struct (Cepasr rdeei tr e°cthreea clhé
mi ssions de | 6All i anceldeSo8cPemcgsedaoblbéHapm
Il faudraen particulier développer desibliothéques et bases de domséei soient da hauteur

des ambitions internationales de la recherche francaise en SHS. La numérisatiandra

accessibls a toutes les universittedlous ne pouvons que e&onséd gner
niveau internationale des bibliothéques universitairexonsacrée aux sciences humaines et

sociales En terme de stockagddéveloppement de silos pour stocker les documents papier)

de num®ri sati on, déacc s aux basesninmenseadonn®e
travail doit étre effectué. On peut imaginer, gice au mode de financement prévu par le grand
empruntde endre p®renne | 6acc s gratuit des unive

SHS a des bases de donnéaestionales et internationales

Les iences humaines et sociales doivent aussi réflécHies modes dealorisation de la

recherche publiqueq u i l eur s oi edh@ u nperfarpmrdetsdorisatidion SR e
humanités et les sciences sociales puissent élaborer de nouveaux modes de coopération avec

les autres sciences est a explorer.

Quand on regarde | es autres |lignes du Grand E
seraient | argement exclues des priorit®s nat.
transport s, ur bani s me, ®ner gi ées, lessSaenaes/del abl es
| 6Hommel &t Saei ®t ® seront © -tebgeevpeur iévaluerslesl | i ci t

conséquences sociales des choix qui seront faits dans ces différents secteurs. Nous appelons
donc nos collegues aen pas s 0en etdh®bmemdr @atre séliegian dans les

prochaines semaines
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